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NOTA INTRODUTORIA

Consideragoes Iniciais

Em 6 de abril, o Conselho de Ministros n.° 37/2021 aprovou a Estratégia Nacional Anticorrup¢éo, 2020-2024. Neste
ambito, foi criado, pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de Dezembro, o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e o
Regime Geral de Prevencéo da Corrupgéo, onde é estabelecido a obrigatoriedade, para as entidade abrangidas, de adogéo e
implementacdo de um Plano que Previna Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC), de um cddigo de conduta, de

um programa de formacéo e de um canal de denuncias.

O PPRCIC do Agrupamento de Escolas de Rio Tinto (adiante designado por AERT), visa contribuir para a prevenc¢éo do risco
de corrupcéo e infrages conexas, tendo por base os principios de interesse geral que devem regular as entidades publicas, tais

como a prossecucao do interesse publico, igualdade, proporcionalidade, transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e

boa administracao. Neste ambito, a corrupgao trata-se da violagdo destes principios e dai a importancia na sua prevengao.

Com a elaboragéo deste documento, 0 AERT pretende néo s6 dar cumprimento a uma imposicao legal, mas, sobretudo, criar,
entre todos os seus trabalhadores, uma cultura de rigor, transparéncia e integridade, com o objetivo de identificar as situagdes
potenciadoras de riscos e/ou de infragdes conexas, desenvolver procedimentos que sejam Uteis para a averiguagéo de casos
de fraude e as infragbes associadas, garantindo que as situagdes identificadas so tratadas atempadamente e de forma o mais

justa possivel.

Este documento encontra-se dividido nas seguintes partes:
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1 - Agrupamento de Escolas de Rio Tinto

1.1 - O Agrupamento de Escolas

Na Constituicio da Republica Portuguesa, nomeadamente na Lei Constitucional n.° 1/2005, sétima reviséo
constitucional, a misséo educativa do Estado, enquanto organizador de um sistema nacional de ensino, que € universal,
obrigatdrio e gratuito é desenvolvida pela rede de estabelecimentos publicos de ensino. O Agrupamento de Escolas (AE),
integrado no Sistema Educativo, tem por missdo a formagdo de criangas e jovens. E prestador de um servio publico de
educagao de relevante importancia, pelo papel desempenhado no desenvolvimento integral das criancas da Educacéo Pré-
escolar e dos alunos do Ensino Basico. A escola & um ambiente de desenvolvimento de conhecimentos atitudes e valores,
sustentados nas Aprendizagens Essenciais das disciplinas do Ensino Basico e na Estratégia de Educagéo para a Cidadania,
promotores do desenvolvimento das competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
(PASEOQ). De acordo com o texto constitucional, a educagao realizada através da escola, contribui para a igualdade de
oportunidades, a superagéo das desigualdades econdmicas, sociais e culturais, para o desenvolvimento da personalidade e
do espirito de tolerancia, de compreensdo mutua, de solidariedade e de responsabilidade; de modo que, os cidad&os
escolarizados contribuam para o progresso social e para a participagdo democrética na vida coletiva.

Em conformidade com a Lei de Bases do Sistema Educativo, de acordo com as necessidades resultantes da realidade social
em que esta inserido e a par da globalizagdo, o AE, desenvolve a sua a¢do educativa contribuindo para o desenvolvimento
pleno e coerente da personalidade das criangas e jovens, incentivando a formagéo de cidaddos livres, responsaveis,

auténomos e solidarios, de acordo com o PASEO.

A gestéo de uma organizag&o &, por si s6, um grande desafio. Com o acrescento diario de imprevistos, esse desafio
sobe a uma dimensao, que, por vezes, ultrapassa todo e qualquer sistema de prevengéo existente. Por isso, é importante
dominar os normativos legais e as tecnologias digitais, nunca descurando a preméncia da atualizagcdo nas diferentes
formag0es, a varios niveis, que vao surgindo; mas o que é fundamental, determinante na procura do caminho para 0 sucesso
do processo, é o fator humano, a plasticidade e a adaptabilidade quotidiana, o permanente reajustamento das pegas na

engrenagem, sempre com o interesse das criangas e jovens alunos como pano de fundo.

O Despacho n.° 6478/2017 de 26 de julho, que homologa o PASEOQ; o Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho, com
alteragdes introduzidas pela Lei 116/2019 de 13 de setembro, que aposta numa escola inclusiva; o Decreto-Lei n.° 55/2018 de
6 de julho, que preconiza uma maior flexibilidade na gestéo curricular; e o Despacho n.° 5908/2017 de 5 de julho, que visa a
promocdo de melhores aprendizagens indutoras do desenvolvimento de competéncias contextualizada, tém gerado nos
diferentes contextos de intervencdo a emergéncia de processos coletivos de aprendizagem organizacional e pedagogica que

pressupdem uma mudancga de mentalidades e de praticas educativas. O Programa de Digitalizag&o para as Escolas, no
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ambito do Plano de Acéo para a Transi¢éo Digital, de 21 de abril de 2020 (Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 30/2020)
prevé a transformacao digital das escolas. O Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) tem por base
0 quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comiss&o Europeia, designadamente o DigCompEdu

e 0 DigCompOrg.

A organizagao de um AE, por um lado, tem de estar consubstanciada por diplomas legais e documentos de orientagao
curricular, organizacional e pedagdgica, por outro lado, também de estar espelhada em documentos estratégicos que suportam
a agdo e a sua forma de operacionalizagéo. Nesta teia de relagdes, emerge o Projeto Educativo, doravante identificado pela
sigla PE, assumindo-se como a Bussola do Agrupamento, em todos os momentos das suas diversas realidades e, assim,
constituir um verdadeiro farol, onde toda a comunidade educativa, em geral, e os docentes, em particular, possam encontrar a

rota capaz de conduzir ao sucesso escolar e profissional sistematico.

Fazer as seguintes perguntas: Quem? O gué? Como? Quanto? Quando? Por Onde?; para depois definir respostas e

caminhos, com base no seu conteudo, é o Objetivo Principal deste documento.

ATITUDES

O Sucesso numa Escola de Valores

O PE do AERT constitui o documento orientador das praticas educativas e da agao, a desenvolver, mas associa, em
todos os momentos, a inten¢do de propor um desafio a intervengéo da Comunidade Educativa no que respeita a realiza¢éo da
missdo de garantir um sistema publico de educagdo de qualidade, envolvendo toda a Comunidade Educativa para a

consecugao dos objetivos e metas, nele definidos.

O PE integra e interage com a histéria do Agrupamento, porque o que fomos, reflete-se no que somos, e orienta-nos

para o que queremos ser num futuro a médio e a longo prazo.



https://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8y_Sp0P3MAhWCahoKHVjCDuIQjRwIBw&url=http://www.agr-tc.pt/site/index.php/ultimas20152016/869-novos-logotipos-do-ministerio-da-educacao&psig=AFQjCNHaOT3rkHClgf1tLoa2jvZn8QoEJw&ust=1464554364954635

*‘:‘}.‘2‘,‘ = - ESCOLA
F SA_DAVEL

Eco-Escolas 20212022 MEN-+E

# CLUBE g REPUBLICA o
CIENCIA VIVA E¥ PORTUGUESA
% NAESCOLA

P )

Na construgdo deste documento, foi realizada a andlise da envolvéncia externa, que possibilita a
consciencializagéo/aferi¢do das ameacas e das oportunidades, e a do ambiente interno, que permite identificar os pontos fortes

e fracos do Agrupamento.

O PE tem, também, uma vertente de diagndstico, determinante para a percec¢éo de problemas reais e de anseios,
além das expectativas da Comunidade Educativa, a partir dos quais se define o plano de intervengao prioritaria e os 3 objetivos

gerais que concretizardo o sonho comum de levar as criangas e jovens até ao Sucesso huma Escola de Valores.

No PE s&o, ainda, enfatizados os padrdes de conduta que a Comunidade Educativa elegeu para o desenvolvimento
do plano estratégico do AERT. A Escola atual, tem vindo a reforcar o seu papel complementar de apoio social as familias,
alargando as competéncias instrutivas a outras, no ambito do exercicio da cidadania e da
ética. Assim € objetivo prioritario, neste documento estratégico, criar as condigdes para que o desenrolar do processo educativo
se efetue em circunstancias de equidade no exercicio efetivo e pleno da Cidadania.

A Escola, no cumprimento da sua missao e objetivos, assume diversificadas obrigacdes e fungdes, ja referenciadas,
mas ndo pode descurar o seu papel de agente potenciador do desenvolvimento, através da promocao efetiva da formagao e
capacitagdo dos seus recursos humanos. O trabalho colaborativo e participado, assim como o trabalho em rede com
instituicbes e organizagdes, € propiciador da ocorréncia e consolidagdo de sinergias, pelo que os parceiros do AERT sdo um
fator critico de sucesso da concretizagéo do PE.

Neste panorama, o AERT pretende ser reconhecido como um espacgo que congrega e a todos da voz, para que todos

juntos possam percorrer o caminho e juntos chegarem a patamares de desenvolvimento superior.
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2 - Perfil do Agrupamento

2.1 - Identidade e estabelecimentos

Aidentidade do Agrupamento expressa-se no seu nome, AERT, no seu hino e no seu simbolo, funcionando como logétipo

com a seguinte configuracao:

HINO DA ESCOLA

Eu ca sou de Rio Tinto
De uma escola ao meu jeito Aoupemento de Escolas do Rio TH

Podem crer que ndo vos minto
Ela bate aqui dentro do peito

Rapazes e raparigas
Convivemos dia-a-dia
N&o ha brigas nem intrigas
Que nos roubem a nossa alegria

(REFRAOQ)

Quero que me deixem ver
A vida sem mentiras
Vou crescer, crescer, crescer
Vou fazer coisas giras

Dizem que fica no MONTE
Mas que ideia to casmurra
Pois se querem que vos conte
Aqui j& ndo pasta essa tal BURRA

Se 0 mundo estdo a estragar
E ele ja nos mete medo
P’ro podermos consertar
Queremos saber qual é o segredo

(REFRAQ)

Quero que me deixem ver
A vida sem mentiras
Vou crescer, crescer, crescer
Vou fazer coisas giras

O nosso lema é crescer
No corpo e no pensamento
E dia-a-dia a saber
Construir o nosso tempo

No cantinho da meméria
Para sempre guardarei
Belos momentos de gléria
Do tempo que aqui passei

VAMOS CRESCER!

https://www.avert.pt/index.php/hino-da-escola (ouvir o hino)
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O Agrupamento usa, como instrumento privilegiado de comunicagéo interna e externa, o correio eletronico (OFFICE 365),

as plataformas eletrénicas digitais (INOVAR, INTUITIVO, OFFICE 365), a sua pagina na Internet (www.aert.pt).

Jardim Infancia
Areias
Portelinha
Portelinha 1
Portelinha 2
S. Caetano

EB
Alto de Soutelo
Cabanas
S. Caetano 1
S. Caetano 2 EB
de

Rio Tinto

Figura 1 - Estabelecimentos do AERT
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Os estabelecimentos de ensino do AERT tém instalagbes adequadas ao seu funcionamento e as respostas educativas
e sociofamiliares necessarias. Um grande investimento e melhoria, foram efetuados nos ultimos anos, com a reconstrugao da
EB de S. Caetano 1, da EB de S. Caetano 2, da EB de Cabanas, da EB de Alto de Soutelo, do JI da Portelinha 2 e do JI de S.

Caetano.

Os Jardins de Infancia abrangem as criangas dos 3 aos 5 anos, com 205 criangas e esta distribuida por 5 jardins de
infancia. As Educadoras de Infancia, articulam, em certos momentos, com as docentes do 1.° ciclo e supervisionam a

componente de apoio a familia.

As escolas do 1.° ciclo tém 610 alunos, do 1.° ao 4.° ano de escolaridade, distribuidos por 4 estabelecimentos de
ensino. A matriz curricular, para o 1.° ciclo, permite, as escolas, a tomada de decisdes relativamente a organiza¢do do apoio
ao estudo, a oferta complementar, a gestio dos tempos a lecionar em algumas areas disciplinares, assim como uma outra

gestéo dos recursos humanos disponiveis.

No presente ano letivo, estdo matriculados, no 2.° e 3.° ciclos de ensino 770 alunos. Estes ciclos exigem, a entrada
(5.° e 7.° anos de escolaridade) uma atengao especial, pois 0 aumento do nimero de docentes que interagem com os alunos
e a desagregacéo das areas disciplinares em disciplinas deve implicar uma acao articulada ao nivel do saber, do saber estar
e do saber ser por parte de todos aqueles que estdo implicados no processo educativo destes alunos. O 7.° ano de escolaridade
€ 0 ano em que os alunos registam menor sucesso educativo (depois de analisado diferentes anos letivos). A identificagao de
alunos que revelam falta de algumas competéncias que deveriam ter sido adquiridas no ciclo anterior, implica um centrar de
esforcos pedagdgicos e de recursos diferenciados, neste ano de escolaridade, para se poder dar, atempadamente, respostas

proporcionadoras de sucesso educativo.

1
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2.2 - Localizagao Geografica dos estabelecimentos do AERT

- EB de Rio Tinto (sede)
- EB Alto de Soutelo

- EB Cabanas

- EB S. Caetano 1

- EB S. Caetano 2/ JI S. Caetano
- JI Areias

- JI da Portelinha 1

- JI da Portelinha 2

10 - JI da Portelinha
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10 - JTAlto de Soutelo

Figura 2 - Localizagdo geografica dos estabelecimentos do Agrupamento

@° f‘&}?« @ ESCOLA CLUBE ‘
* Twwinning SA\/ DAV E L CIENCIA VIVA ? %Si%%%m coucacsa
EcoEscolas | Zomiaoaa MEN-+E NAESCOLA

Rio Tinto faz parte do concelho de Gondomar e ocupa uma area de 9,58 km?, com uma populagéo absoluta de 51

086 habitantes, sendo que 23 833 sdo do género masculino e 27 253 séo do género feminino (censos de 2021).
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Localiza-se a oriente da cidade do Porto e confina com a freguesia de Campanhd, ao longo da Circunvalagdo, entre
Pego Negro e o cruzamento da Areosa. Tem ainda outras confrontagdes com Pedrougos e Aguas Santas (concelho da Maia),
respetivamente, a poente e a norte; Baguim do Monte e Fanzeres (concelho de Gondomar) a nascente/sul e Campanha
(concelho do Porto) a sul.

A Junta de Fanzeres e S. Pedro da Cova, faz também parte do nosso agrupamento; situa-se no concelho de

Gondomar, com 21,96 km? de area e 37 756 habitantes (censos 2021).

2.3 - Orgéos de Gestdo

Os Agrupamentos séo instituicdes que prestam servigo publico de educacao e cuja governabilidade se pretende que
seja assente em principios democraticos e de subsidiariedade, mas, também, de prestagéo de contas, de transparéncia e de

clareza.

2.3.1 - Orgdos de diregdo, administragio e gestio

Séo 6rgéos de direcdo, administracdo e gestao do Agrupamento de Escolas de Rio Tinto:

a) Conselho Geral;

b) A Diretora;
c) O Conselho Pedagogico;
d) O Conselho Administrativo.

Conselho Geral constitui-se como o 6rgdo onde estao representados docentes, ndo docentes, pais e encarregados
de educacéo, autarquias e comunidade local, contextualizando o posicionamento das Escolas no seu meio de pertenga, bem
como o papel interventor dos diferentes atores da Comunidade Educativa, no provimento de uma educagao publica de
qualidade. E, ainda, um érgdo colegial e estratégico a quem cabe eleger o Diretor, definir as linhas orientadoras para a
elaboragdo do orgamento, aprovar as regras fundamentais de funcionamento da organizagdo, em diferentes dominios, e
aprovar os documentos estratégicos que suportam o agrupamento, como o Regulamento Interno (RI), o PE e o Plano Anual
de Atividades (PAA).

A Diretora é o drgdo de administragdo e gestdo do agrupamento de escolas nas areas pedagoégica, cultural,
administrativa, financeira e patrimonial, sendo coadjuvada, na gestao destas atribui¢ées, pela subdiretora, pelas adjuntas e
assessoras, na procura das melhores solugdes para o funcionamento dos diferentes estabelecimentos de ensino.

A Diretora é coadjuvada no exercicio das suas fungdes por uma Subdiretora e por duas Adjuntas. Para apoio a
atividade da Diretora e mediante proposta desta, o Conselho Geral autorizou a constituigdo de assessorias técnico-

pedagdgicas, para as quais serdo designados docentes em exercicio de fungdes no Agrupamento.
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0 Conselho Pedagégico é o 6rgao de coordenagao e supervisdo pedagégica e orientagdo educativa do agrupamento
de escolas, nomeadamente, nos dominios pedagégico-didatico, da orientagdo e acompanhamento dos alunos e da formagao
inicial e continua do pessoal docente. E constituido por docentes responsaveis por departamentos e ofertas educativas e por

outros elementos da Comunidade Educativa.

O Conselho Administrativo é o érgdo administrativo e deliberativo, no que concerne as matérias administrativas e

financeiras, que analisa, delibera e acompanha a execugao orgamental.

Composigao dos 6rgaos de gestdo do Agrupamento

Conselho Conselho
Administrativo Geral
- - Diretora - -
- w - - w

nn p 1 nn
222 W srz
nn wmnan

Pessoal Docente: 7

Diretora
Adjunta Pessoal Nao Docente: 2
Chefe dos Servicos Administrativos Pais e Encarregados de Educacéo: 6

Autarquia: 3

Comunidade Local: 3

Conselho

Pedagdgico
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Figura 3 - Composigao dos 6rgaos de gestdo
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2.4 - Estrutura Organizacional

Figura 3 - Estrutura Organizacional do AERT
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3 - Principios Educativos valorizados e metas a alcancar

Os principios, valores e politicas educativas, identificam as op¢bes do Agrupamento quanto ao ideal de educacdo a
prosseguir, estando alinhados com o preconizado no PASEQ. Para esta realidade social e cultural, procurou-se colocar em
evidéncia, a concegao de educagao partilhada pela comunidade educativa, bem como, clarificar o entendimento de escola
para todos no sentido da inclus&o, a relevancia das aprendizagens realizadas no contexto escolar inseridas no conjunto das
aprendizagens ao longo da vida, a ética social e a moral defendidas, nomeadamente no que se refere a equidade, a

participacao, a colegialidade, ao civismo e a cidadania.

Promogao da educacao para | Desenvolvimento pleno e coerente da personalidade das criangas e jovens, incentivando a
a liberdade, autonomia e formacé&o de cidad&os livres, responsaveis, autdnomos, solidarios e participativos.

responsabilidade

Contributo de todas as escolas na formag&o dos alunos, para que estes desenvolvam uma
Promogao da educagao para
cultura cientifica e artistica de base humanista, alicercada em multiplas literacias, no raciocinio
o desenvolvimento integral . o .
e na resolugao de problemas, no pensamento critico e criativo, entre outras dimensoes.

Acesso e participagdo de todas as criangas e alunos, de modo pleno e efetivo, aos mesmos

Promogao de uma cultura de . . . . . -
¢ contextos educativos, orientada pela educabilidade universal, a equidade, a personalizagéo, a

inclusdo e solidariedade - . . . A
flexibilidade, a autodeterminagao, o envolvimento parental e a interferéncia minima.

Gestao curricular contextualizada, com articulagdo assente em relagdes multidisciplinares,
Promogao de uma gestdo | o o o .
interdisciplinares e transdisciplinares, metodologias integradoras do planeamento do ensino, da
curricular contextualizada . . , .
aprendizagem e da avaliacdo e alicer¢adas em equipas de trabalho docente.

Circuitos de cooperagao entre a escola, a familia e outros membros relevantes da comunidade
Valorizagao da cooperacao e | como forma de desenvolver um trabalho em rede, adequado as necessidades do contexto em
abertura ao meio que o Agrupamento e os alunos se encontram inseridos, tendo em vista a promogéo da

qualidade das aprendizagens e 0 sucesso educativo de todos os alunos.

A dimens&o europeia visa formar jovens conscientes dos seus direitos e deveres, que
Valorizagao da dimensao valorizem a participacdo ativa no projeto de construcao europeia. Procura-se desenvolver uma
europeia da Educagao identidade europeia assente num conjunto de valores e no sentido de pertenga em relagdo a

Europa e ao Mundo.

Figura 4 - Principios educativos valorizados

17


https://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8y_Sp0P3MAhWCahoKHVjCDuIQjRwIBw&url=http://www.agr-tc.pt/site/index.php/ultimas20152016/869-novos-logotipos-do-ministerio-da-educacao&psig=AFQjCNHaOT3rkHClgf1tLoa2jvZn8QoEJw&ust=1464554364954635

BT | -3 | SAUDAVEL

Eco-Escolas =ialelelm M E N E

CLUBE
CIENCIAVIVA
NAESCOLA

O PE fixa para a comunidade educativa as metas globais que a seguir se discriminam:

Valorizar a escola publica, enquanto instituicdo plural, multicultural e inclusiva, num trabalho
em rede com a comunidade educativa, tendo em vista a promogdo da qualidade das
aprendizagens e o desenvolvimento das areas de competéncias, principios e valores do

PASEOQ, com valoriza¢do da participagao ativa dos alunos;

Acompanhar de forma eficaz o percurso escolar dos alunos, na perspetiva de promogao da
qualidade educativa e no adequado enquadramento educativo e curricular, em consonancia
com os seus interesses pedagdgicos e necessidades especificas, de forma a assegurar o

sucesso educativo de todos os alunos;

Aprofundar a autonomia e a flexibilidade curricular com o envolvimento na elaboragéo,
desenvolvimento e avaliagdo do PE, Plano de Estudos e de Desenvolvimento Curricular,
Referencial de Avaliagdo das e para as aprendizagens; Estratégia de Educacdo para a
Cidadania, Projeto Cultural, PAA, Projetos Curriculares de Grupo / Planos Curriculares de
Turma e Regulamento Interno, com uma identidade comum reconhecida e partilhada por todas

as escolas;

Desenvolver o curriculo escolar, considerando também éareas de confluéncia de trabalho
interdisciplinar e ou de articulagao curricular valorizando a articulagéo vertical e horizontal do
curriculo (Dominios de Autonomia Curricular preconizados no Decreto-Lei 55/2018), a
mobilizagao de literacias diversas, incluindo as digitais, e de multiplas competéncias, tendo por
objetivos prioritarios a melhoria das experiéncias educativas dinamizadas e o incremento da

aprendizagem dos alunos;

Desenvolver atividades de enriquecimento do curriculo e de valorizagéo da dimensao europeia
da educagao, com a dinamizag&o de clubes e projetos, que ofere¢cam aos alunos oportunidades
de valorizagdo pessoal e social e de ocupagé@o dos tempos livres, para enriquecimento de

aprendizagens e exercicio de uma cidadania mais informada e participativa.
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4 - Metodologia de avaliagao e classificagao do risco

A cada risco identificado, deve ser atribuida uma classificagdo, segundo uma escala: RISCO ELEVADO (RE),

ou RISCO FRACO (RF), tendo por base a PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO) e da GRAVIDADE
DA CONSEQUENCIA (GC).
O NIVEL DE RISCO (NR) é obtido através do produto entre a probabilidade de ocorréncia e GRAVIDADE DA
CONSEQUENCIA (GC).

PO - Probabilidade de Ocorréncia

Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
. : s ossibilidade de (forte possibilidade de
Matriz de Risco ossibilidade de (p . N
(p . ocorréncia, mas com  ocorréncia e escassez de
ocorréncia, mas com - . - .
o . hipoteses de preveniro  hipdteses de prevenir o
hipdteses de prevenir o .
evento através de evento mesmo com
evento com o controlo L - . »
decisdes e agoes decisdes e agoes

existente para o tratar) adicionais) adicionais)

Elevada (3)

(prejuizo na imagem e
reputacao de integridade

RM

§ institucional, bem como na Risco Moderado (3)
3 eficacia e desempenho da
§ sua missao)
<
8 Moderada (2) RE RM
§ (perda na gestso das
§ opgragogslrequerendo @ Risco Fraco (2) Risco Moderado (4)
2 redistribuic@o de recursos
g em tempo e em custos)
S Fraca (1) RF RF RM
(dano na otimizagéo do
SISO G2 EOE] Risco Fraco (1) Risco Fraco (2) Risco Moderado (3)

exigindo a recalendarizagao

das atividades ou projetos)
Figura 5 — Matriz de risco
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5 - Designacao do responsavel pela execugao, controlo e revisao

1 - O responsavel geral pela execucao é a Diretora do Agrupamento de Escolas de Rio Tinto, coadjuvada pela Subdiretora e

pelas duas Adjuntas.

6 - Prazos de elaboragao e revisao

1. O PPRCIC sera avaliado no més de outubro de cada ano, de forma intercalar, quando ha situagdes identificadas de

risco médio ou elevado.
2. O PPRCIC sera reavaliado, anualmente, até ao més de abril do ano subsequente.
3. OPPRCIC é revisto, a cada trés anos ou, sempre que se opere uma alteragao nas atribuicdes ou na estrutura organica

que justifique a revisao.

7 - Publicitagao

1 - O plano seréa divulgado a todos os trabalhadores, por correio eletronico (OFFICE 365), através da internet na pagina do
Agrupamento (WWW.AVERT.PT).
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A matriz de riscos apresentada infra abrange toda a organizagéo e atividade do AERT, nos termos do n.° 3 do artigo 6.° do
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Anexo | - Matriz de Riscos de Corrupg¢ao e Infragées Conexas

Decreto-Lei n.° 109-E/2021.

Classificagéo
, . . . . dos Riscos . . .
Areas de Atividade ldentificacdo dos Riscos Medidas Preventivas e corretivas
PO GC NR
TODAS Confiitos de interesse, corrupgdo e 1| 1 | RM | Codigo de conduta,
infragdes conexas, em geral
. ] Caodigo de conduta.
Anomalias ou erros na matricula ou ~ .
N . Segregacgao de fungdes.
renovagao de criangas e alunos e na 111 |RF : -
A Equipas de docentes para a criagéo de grupos e turmas,
constituicdo de grupos e turmas ; N .
com respeito pela legislagao em vigor.
Caodigo de conduta.
Anomalias ou erros no processo de Segregagdo de fungdes. . .
s 1 1 | RF | Preparagéo de processo de equivaléncia de acordo com a
equivaléncias e : I
legislagdo em vigor, com constituicdo de processo de
. equivaléncia.
AREA DE ALUNOS Anomalias ou erros na emissao de -
N ; Caodigo de conduta.
declaragdes e certificados de x ~
habilitaéo 1 1 | RF Segregacao de fungdes.
' Preparagdo da documentagéo pela Assistente Técnica,
verificagdo pela Coordenadora Técnica e despacho.
Anomalias ou erros na emissao de Caodigo de conduta.
documentagao sem cumprimento Segregagao de fungdes.
) 1 1 | RF N « . .
integral com os regulamentos e Preparagdo da documentagéo pela Assistente Técnica,
legislagdo em vigor. verificagéo pela Coordenadora Técnica e despacho.
Cadigo de conduta.
Anomalias ou erros no recrutamento e Publicagdo de anuncios.
< 1 1 | RF Y . <
selegéo de recursos humanos Aplicagéo das regras de legais de contratagao de pessoal.
Canal de denuncia.
Anomalias ou erros na acumulagéo de Codigo de conduta
funch 1 1 | RF | Cumprimento da legislag&o em vigor.
ungdes A
Canal de dendncias.
Caédigo de conduta.
Reporte e controlo da assiduidade, pontualidade e
justificacdo de faltas pelos Coordenadores/ Responsaveis

AREA DE PESSOAL: de Estabelecimento.

DOCENTE Anomalias ou erros no controlo de Reporte e controlo da assiduidade e pontualidade, pelo

E assiduidade, pontualidade e justificagao 1 1 | RF | pessoal ndo docente.

NAO DOCENTE de faltas Controlo da assiduidade e pontualidade pelo dispositivo
de Reporte da assiduidade / pontualidade aos superiores
hierarquicos, validacdo das justificagdes apresentadas,
para além da segregacéo de fungdes.

Supervisao, orientagdo e acompanhamento hierarquico.
Anomalias ou erros na justificagao de -
N L Cadigo de conduta.
faltas, marcagao de férias e outros 1 1 | RF B ~ T
. Supervisao, orientagdo e acompanhamento hierarquico.
favorecimentos
Avaliagao de Desempenho 1 1 | RF | Cédigo de conduta.
Supervisao, orientagdo e acompanhamento hierarquico.
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Segregacéo de fungBes: area pessoal e area de
processamento salarial.
Politica de acessos diferenciados de acesso aos
. programas informaticos.
Anomalias ou erros no pagamento de o .
- . Anélise superior dos mapas de pagamentos.
salarios e outros abonos, variaveis e N .
NP o 1 1 | RF | Apresentagdo da area de pessoal para pagamento de
eventuais (incluindo indemnizagdes por . s . o
~ N indemnizag&o por caducidade de contrato, validagdo
cessacéo de funcdes) . ) .
superior e pagamento pela &rea de vencimentos.
AREA DE Existéncia de processo de ajuda de custos:
PROCESSAMENTO - Convocatéria da entidade/instituigdo para ajudas
SALARIAL: DESPESAS casuisticas e autorizagao superior;
COM PESSOAL Insuficiéncias/incorregdes no - Deslocagdes entre escolas do Agrupamento,
preenchimento dos boletins de itinerario, 1 1 | RF constituicdo de processo com pedido do docente, horario
na atribuicdo e no pagamento de ajustas do docente e boletim de itinerario (cruzado com a
de custo/deslocagbes informagéo de faltas constante na area de pessoal).
- Area de processamento salarial verificar o correto
preenchimento dos boletins de itinerario
Canal de denuncia.
Regljstoslblograﬁco? e processos Codigo de conduta.
individuais n&o estao devidamente ” . . .
. ! Funcbes da area de pessoal e area de vencimentos
atualizados, em especial com 1 1 RF .
; N claramente definidos.
informag&o relevante para o correto
pagamento salarial e outros pagamentos
Anomalias ou erros nos pagamentos a Cadigos de conduta.
fornecedores, despesas ndo 1 1 | RF | Pagamentos efetuados apenas pelo Conselho
documentadas. Administrativo.
Anomalias ou erros na informagao 1 1 | RE Registo pela contabilidade e, posterior, anélise em
financeira e contabilistica Conselho Administrativo.
Segregacéo de fungdes.
Erros ao nivel da classificagéo da Utilizagao de programa certificados de Contabilidade
i despesa, calculo de valores, erros do 1 1 | re Publica.
AREA FINANCEIRA, destinatario de transferéncias e Certificagao legal de contas anuais.
CONTABILISTICA E processamento de receitas de caixa. Manual de controlo interno.
TESOURARIA Canal de denuncia.
Cadigo de conduta.
Existéncia de ciclo de cobranca da receita.
. Reconciliagdes bancarias.
Anomalias ou erros nos fundos de - X
. Deposito das receitas, na conta do Agrupamento, por
tesouraria 1 1 RF ~ R ) .
trabalhador néo afeto a tesouraria e entrega do taldo
comprovativo do depdsito efetuado.
Canal de dentncia.
Requisi¢&o pelo responsavel da area servigo e
Departamento em fung&o das necessidades.
Decisdo fundamentada e exarada em ata do Conselho
Administrativo da decis&o de aquisi¢&o de bens e
Identificacdo das necessidades 1 1 | RF | servigos, respeitando o Cédigo de Contratagdo Publica
relativamente a escolha do procedimento a adotar,

) verificar se esta abrangido pelo Acordo-Quadro, selecéo
CONTRATACAO dos fornecedores e indicagéo do gestor de contratos,
PUBLICA: AQUISIGAO entre outros aspetos.

DE BENS E SERVICOS . , Cddigo de conduta.
Conflitos de interesse dos membros do ~ N . . .
. X . Declaragao de n&o conflito de interesses previsto no
Juri e outros intervenientes no processo | 1 1 | RF | A7 X oo
x Caodigo de Contratagdo Publica.
de contratacdo -
Canal de denlncias.
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Cumprimento da legislagdo em vigor, em especial 0
B Caodigo da Contratagéo Publica.
CONTRATACAO Privilegiar a Consulta prévia.
PUBLICA: AQUISICAO | Favorecimento de fornecedores 1 | rF Cadigo de conduta.
DE BENS E SERVIGOS | (incluindo divis&o artificial de despesa) Canal de denuncia.
Segregacao de fungdes entre requisi¢ao, autorizagéo de
despesa, Juri do concurso, contabilizagéo e pagamento.
Publicagdo na Base GOV.
Anomalias ou erros no registo de bens Cc')digq de conduta. . . .
: 1 | RF | Conferir os bens recebidos e s6 ap6s conferéncia registar
rececionados N
na fatura/documento de transporte a rece¢éo dos bens.
Deficiente cumprimento dos contratos Cadigo de conduta.
tblicos 1 | RF | Canal de dendncia.
P Prestacéo de informagdes ao Gestor de Contrato
Cadigo de conduta.
2 Inventariacéo de bens respetiva etiquetagem.
HARRIMONID Desvio de equipamentos ou materiais 1 | RF | Existéncia de diretores de instalagoes.
E INVENTARIO - -
Supervisdo pelo Encarregado do Pessoal ndo Docente da
movimentagédo dos bens.
AGAO SOCIAL Anomalias ou erros na atribuicéo de Coghgo ~de condgta. - .
o " 1 | RF | Aplicagéo da legislagdo em vigor.
ESCOLAR auxilios econémicos x A P
Supervisao, orientacdo e acompanhamento hierarquico.
Segregacao de fungdes na gestéo de stokes, validagao
GESTAO DE STOCKS | Desvio de bens em stocks 1 | RF g:gcrggg(;:z, entrada de Stocks, vendas  pagamento
Armazenamento do material em local com acesso restrito.
Cadigo de conduta.
Sl Eub i 12 Utilizag&o indevida de informag&o obtida 1 | RF | Politica de acesso e registo nas aplicagdes as aplicacbes
INFORMAGOES . »
informaticas do Agrupamento.
~ Favorecimento de candicatos 1 || elgho de candatosa mobicades seem defndos
GESTAO E PROJETOS | participagdo em mobilidades eleg -
divulgados a priori.
COM FINANCIAMENTO — — - - =
Deficiente acompanhamento da Existéncia de mecanismos de reporte de informagao,
EUROPEU < g ; o e .
execugao financeira no ambito da 1 | RF | acompanhamento e controlo na execugéo financeira dos
realizacdo dos projetos. projetos.
GESTAO DE ACESSOS Codiao de conduta
AOS PROGRAMAS Incorreta parametrizagdo dos acessos 1 | RF Su egrviséo & acompanhamento hierarauico
INFORMATICOS P P quico.
Quebra de iseng&o, independéncia e 1 | RF Cadigo de conduta.
imparcialidade Observagao da legislagdo em vigor.
TRANSVERSAIS Pressaofinterferéncia dos Stakeholders 1 COd'go.d? conduta o
Supervisdo e acompanhamento hierarquico.
Conflito de interesses 1 RF Codigo de conduta
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Anexo Il - Conceitos

Recebimento ou oferta indevidos de vantagem - O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas, por si, ou
por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
nao patrimonial, que ndo lhe seja devida, é punido com pena de priséo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias (Art. 372.°,
n.° 1 do C. Penal).

Corrupgao passiva - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omiss&o
contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagao ou aceitagao, € punido com pena de prisao de um a oito anos
(Art. 373.°, n.° 1 do C. Penal). Se o ato ou omiss@o n&o forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem néo lhe for devida, o
agente é punido com pena de prisdo de um a cinco anos. (Art. 373.% n.° 2 do C. Penal.

Corrupgao ativa - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, der ou prometer a funcionario, ou
a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do artigo
373.°, & punido com pena de prisdo de um a cinco anos. (Art. 374.°, n.° 1 do C. Penal).

Peculato - O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével
ou imével ou animal, publicos ou particulares, que |he tenha sido entregue, esteja na sua posse ou |he seja acessivel em razao das
suas fungdes, é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave Ihe ndo couber por forca de outra disposicéo legal (Art.
375.%,n.° 1 do C. Penal).

Peculato de uso - O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins alheios aqueles a que se destinem, de
coisa imével, de veiculos, de outras coisas méveis ou de animais de valor apreciavel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues,
estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razéo das suas funcdes, é punido com pena de prisao até 1 ano ou com pena de
multa até 120 dias (Art. 376.%, n.° 1 do C. Penal).

Participagdo econémica em negécio - O funcionario que, com intengéo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdémica
ilicita, lesar em negécio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua fungao, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar, € punido com pena de prisdo até 5 anos (Art. 377.%,n.° 1 do C. Penal).

Violagao de segredo por funcionario - O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que Ihe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento |he tenha sido facilitado pelo cargo
que exerce, com intengdo de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse
publico ou a terceiros, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa (Art. 383.%, n.° 1 do C. Penal).
Branqueamento - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagéo de converséo ou transferéncia de vantagens,
obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou
participante dessas infragdes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reag&o criminal, & punido com pena de priséo até 12
anos (Art. 368.°-A, n.° 3 do C. Penal).

Trafico de influéncia - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira, € punido: a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposicéo legal, se o fim for o de obter uma qualquer decis&o ilicita favoravel; b) Com pena de prisao até 3 anos ou
com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposicao legal, se o fim for o de obter uma qualquer
decisao licita favoravel (Art. 335.°, n.° 1 do C. Penal).

Apropriagéo ilegitima - Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administragdo, geréncia ou simples capacidade de
dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente
que outra pessoa ilegitimamente se aproprie, € punido com a pena que ao respetivo crime corresponder agravada de um terco nos
seus limites minimo e maximo (Art. 234.° do C. Penal).

Administragao danosa - Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econémicas de uma gestéo racional,
provocar dano patrimonial importante em unidade econémica do sector plblico ou cooperativo é punido com pena de prisao até 5 anos
ou com pena de multa até 600 dias (Art. 235.° do C. Penal).

Abuso de poder - O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes
as suas fungdes, com intengao de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa, é punido com
pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave Ihe ndo couber por forga de outra disposigao legal (Art. 382.° do
C. Penal).

Concussao - O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta
pessoa com 0 seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribuicéo, taxa, emolumento, multa ou coima, é punido com pena de priséo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena
mais grave |he ndo couber por forga de outra disposigao legal (Art. 379.°, n.° 1 do C. Penal).

Falsificagéo praticada por funcionario - O funcionario que, no exercicio das suas fungdes: a) Omitir em documento, a que a lei atribui
fé publica, facto que esse documento se destina a certificar ou autenticar; ou b) Intercalar ato ou documento em protocolo, registo ou
livro oficial, sem cumprir as formalidades legais; com inteng&o de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou
para outra pessoa beneficio ilegitimo, é punido com pena de priséo de 1 a 5 anos (Art. 257.° do C. Penal).

Aproveitamento indevido de segredo - Quem, sem consentimento, se aproveitar de segredo relativo & atividade comercial, industrial,
profissional ou artistica alheia, de que tenha tomado conhecimento em raz&o do seu estado, oficio, emprego, profissdo ou arte, e
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provocar deste modo prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, é punido com pena de priséo até 1 ano ou com pena de multa até 240
dias (Art. 196.° do C. Penal).

Falsificagéo ou contrafagdo de documento - 1 - Quem, com intengéo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, de obter para
si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, ou de preparar, facilitar, executar ou encobrir outro crime: a) Fabricar ou elaborar documento
falso, ou qualquer dos componentes destinados a corporiza-lo; b)Falsificar ou alterar documento ou qualquer dos componentes que o
integram; c) Abusar da assinatura de outra pessoa para falsificar ou contrafazer documento; d) Fizer constar falsamente de documento
ou de qualquer dos seus componentes facto juridicamente relevante; e) Usar documento a que se referem as alineas anteriores; ou f)
Por qualquer meio, facultar ou detiver documento falsificado ou contrafeito; & punido com pena de prisao até trés anos ou com pena
de multa. 2 - A tentativa é punivel. 3 - Se os factos referidos no n.° 1 disserem respeito a documento auténtico ou com igual forga, a
testamento cerrado, a vale do correio, a letra de cambio, a cheque ou a outro documento comercial transmissivel por endosso, ou a
qualquer outro titulo de crédito ndo compreendido no artigo 267.°, 0 agente é punido com pena de prisdo de 6 meses a 5 anos ou com
pena de multa de 60 a 600 dias. 4 - Se os factos referidos nos n.os 1 e 3 forem praticados por funcionario, no exercicio das suas
fungdes, o agente é punido com pena de prisdo de 1 a 5 anos (Art. 256.° do C. Penal).

Danificagdo ou subtragdo de documento e notagéo técnica - Quem, com intengéo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado,
ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, destruir, danificar, tornar ndo utilizavel, fizer desaparecer, dissimular ou
subtrair documento ou notag&o técnica, de que ndo pode ou ndo pode exclusivamente dispor, ou de que outra pessoa pode legalmente
exigir a entrega ou apresentagéo, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa (Art. 259.°, n.° 1 do C. Penal).
Dano - Quem destruir, no todo ou em parte, danificar, desfigurar ou tornar néo utilizavel coisa ou animal alheios, é punido com pena
de pris@o até trés anos ou com pena de multa (Art. 212.°, n.° 1 do C. Penal).

Burla informatica e nas comunicagdes - Quem, com intengéo de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, causar a
outra pessoa prejuizo patrimonial, mediante interferéncia no resultado de tratamento de dados, estruturagdo incorreta de programa
informatico, utilizagao incorreta ou incompleta de dados, utilizagdo de dados sem autorizagédo ou intervengao por qualquer outro modo
ndo autorizada no processamento, € punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa (Art. 221.°,n.° 1 do C. Penal).
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