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PREAMBULO

Proj¢o Educativo» o documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escellzurd® agrupada,
elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracéo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se erpligitenoss pri
valores, as metas e as estratégias segundo os quais 0 agrupamento de escolas ou escoladadseagrapée caprir a sua fungdo
e d u c aAlinea & dodart.° 9.°0Ba n.° 75/2008

A gestdo de uma organizaegadar si siim grande desafimm o acrescento diario de imprevists, es
desafio sobe a uma dimenséo, que, por vezes, ultrapapsalqoeo sistema de prevengsdientd?or isso,
€ importaatdominar os normativos legagexnologias digitais, nunca descunametoéacia ddualizacao
nas diferentes formacgdes, a varios niveis, que vao surgindo; mas o que é fundamental, determinante
caminho para o sucesso do proéessator humano, a plasticidade e a adaptabilidade quotidiana, o perm
reajustamento das pecas gaceagem, sempre com o interesse das crigneas @nos como pano de

fundo.

O Despacho n.° 6478/2017 de 26 de julho, que hdredlbgid® Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatériao Decretbei n.° 54/2018 de 6 de julho, com alteracGezdasqukla Lei 116/2019 de 13 de
setembro, que aposta numa escola inclusiva; d_&etfel®b/2018 de 6 de julho, que preconiza uma mz
flexibilidade na gestao curricular; e o Despacho n.° 5908/2017 de 5 de julho, que visa a promocao
apendizagens indutoras do desenvolvimento de competéncias contextualizada, tém gerado no:s
contextos de intervencéo a emergéncia de processos coletivos de aprendizagem organizacional e pe
pressupdem uma mudanca de mentalidades@adedraiativas. O Programa de Digitalizacao para as Esc
no ambito do Plano de Acao para a Transi¢do Digital, de 21 de abril de 2020 (Resoluc¢do do Conselh
n.° 30/2020) prevé a transformacao digital das escolas. O Plano de AefwgaiaenXeBigital da Escola
(PADDE) tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comis
designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg

A organizagdo de um Agrupameotajm ladeem de estar consubstangutdiplomas legais e
documentos de orientacdo currioug@nizacionalpedagdgica, por outro lado, tem de estar espelhada
documentos estratégicos que suportam a acao e a sua forma de operseistacidagiorelacéaserge
o Projeto Eduoa, doravante identificado pela sigla PE, asseiconaimBUssolado Ayrupamento, em todos

0S momentos das suas diversas realidades.
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Este E, investido de tal responsabilidade, deveraesultado final de um processo participado
negociado entre os diferentes intervenientes, onde fique muito claro qual a misséo, a esséalaasanetas

isto éps fundamentos sobre os quais se ambiciona alicercaremmgtituedro lugpara as criancas e 0s

jovenslunos, depois, para todos 0s outros intervenientes no propasser@R&o docentes e docentes.

Pretendse que ndo seja um documento de intencdes e objetivos gerais pouco precisos, sen
estratégias sudicstemente definidas e operacionalizivigito menos construido unicamente por umn
imposicao legal resultante de um processo de implementacédo do regime de autonomia e gestéao das €
2013).

Antes se constitua como um verdadeiro farold@m@dectounidade educativ@jezal eosdocentes

em particular, possam encontrar a rota que leva ao sucesso escolarsespgofasional

Fazer as seguintes pergu@aem? O qué? Como? Quanto? Quando? Por Onde?; para depois

respostas @minhos, com base no seu conéddabjetivo Principal deste documento

ATITUDES

O Sucesso numa Escola de Valores

O FE do Agrupamento de Escolas de RidAHRR® onstituo documento orientador das praticas
educativas e da acaajesenvolvanasassocia, em todos 0s momentos, a indempgapoium desafio a

intervencdo da Comunidade Educativa na realinags@odde garantir um sisterbiicpide educacao de
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gualidade. Nessas circunstancias, pretangtegar todaGomunidade Educatpaaa a consecucéos

objetivos e metas, nele definidostpayia

O PEntegra e interage cathistoria do Agrupamgmbogie o que fomagfletese noque somo®
orientanos para o qugieremos saofuturo.

Na construcdo deste documénitaealizada anake @ envolvéncia extermpue pssibilitaa
consciencializac@sdmeacasdas oportunidadess @oambienteterno, queva a identificacdo dos pontos
fortes éracosio Agyrupamento

Tem, também, uma vertente de diagndéstico, determingee;qisidegroblemas reaiseanseios
e expetativas da Comunidade Edugatpartir dos quais se dedipgano de intervencao priorddr&s

objetivos gerais que concretizardo cceomimle levar as criangas e jovens &é€@6sso uma Escah

de Valores

No PE séo, ainda, enfatizadopadroes de conduta que a Comunidade Edigcmiymra o
desenvolvimento do plano estratleghieRT. A Escataal, tem vindo a reforcar papel complementar de
apoio sociak familias, alargandec@®peténcias instrutivas a gntrasnbito do exercicio da cidadania e da
éticaE, assim, objetivo prioritario criar as condicbes para que o desenrolaediacptiveessfetuem
circunstancias dquidadaoexerciciefetive pleno da Cidadania.

A Escla, m cumprimentta sua missao e objetivos, asdiwressificadas obrigacdes e funiédes,
referenciadas, mas nao pode descurgrapskde poteilador do desenvolvimento, através da promocao efe
daformacdo eapac#cdo dos seus recursos hum&hasablho colaborativo e participaskim como
trabalho em redem instituicdes e organizaég@epiciador da ocorréncia e consotidag@rgigpelo que
os parceiros do AESab unfator critico de gssada concretizagéo PE.

Neste panoramaABRTpretende ser reconhecmooumespaco que congrega todos da voz, no

sentido @ juntos percorrermos 0 caminho e juntos chegarmos a patamares de desenvolvimento superi
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1. PERFIL DAGRUPAMENTO

1.1-ldentidade estabelecimentos

A identidade do Agrupamento exseeasaseu nongrupamento de Escolas de Rio Tintoseu hino

e roseusimbolo, funcionando como log6tipo com a seguinte configuracao:

HINO DA ESCOLA

Eu ca sou de Rio Tinto
De uma escola ao meu jeito
Podem crer que nédo vos minto
Ela bate aqui dentro do peito

Rapazes e raparigas
Convivemos ehidlia
Naoha brigas nem intrigas
Que nos roubem a nossa alegria

(REFRAO)
Quero que me deixem ver
A vida sem mentiras
Vou crescer, crescer, crescer
Vou fazer coisas giras

Dizem que fica no MONTE

Mas que ideia tdo casmurra
Pois se querem gue vos conte
Aqui ja ndpasta essa tal BURRA

Se 0 mundo estao a estragar
E ele j& nos mete medo
P’ro podermos consertar
Queremos saber qual é o segredo

(REFRAO)
Quero que me deixem ver
A vida sem mentiras
Vou crescer, crescer, crescer
Vou fazer coisas giras

O nosso lema é ares
No corpo e no pensamento
E disa-dia a saber
Construir 0 nosso tempo

No cantinho da memoria
Para sempre guardarei
Belos momentos de gléria
Do tempo que aqui passei

VAMOS CRESCER!

https://www.avert.pt/index.php/hdseescola (ouvir o hino)
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O Agrupamento usa como instrumento privilegiado de comunicacgéo interna e externa o correio ¢

plataformas eletrdnicas digitaisa pagina na Intermetv.aert.pt

Jardim Infancia
INCGIES
Portelinha
Portelinha 1
Portelinha 2
S. Caetano

EB
Alto de Soutelo
Cabanas
S. Caetano 1
S. Caetano 2

EB
de
Rio Tinto

Figura 1 Estabelecimentos do AERT
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Os estabelecimentos de ensino do AERT tém instalacdes adequadas ao seu funespast@snto e

educativas e sociofamiliares necessarias. Um grande investimento e melhoria foram efetuados nos
com a reconstrucadaiade S. Caetano 1E@ade S. Caetan@@EB de Cabanal da Portelinha 2 JI de
S. Caetano.

A EBde Al Soutelo aguarda o inicio da reconstrucao ja projetada e aprovada pela Camara Mt

Gondomar.

Os Jardins de Infancia abrangem as criancas dos 3 aos 6 anos, com 223 criangas e esta distr
jardins de infancia. As Educadoras de lafdicciam, em certos momentos, com as docentes do 1.° ci
supervisionam a componente de apoio a familia. Varios estudos referem que uma boa experiéncia de .
escolar, permite vantagens na transicao para a escolaridade basica e nespc@igss@odia crianca. A
longo prazo, tem efeitos positivos na prevencdo do abandono escolar, da exclusdo social, na preven
na juventude ou idathilta, dasode drogasA insercéo positiva da crianca no 1.° ciclo da escolaridade b

€ um dos objetivos da educaca@Espoéar.

As escolas do 1.° ciclo ténabh®s do 1.° ao 4.° ano de escolaridade distribuidos por 4 estabelecil
de ensino. A matriz curricular para o 1.° ciclo permite as escolas a tomada de decisdes relativamente
do apoio ao estudo, a oferta complementar, a gestdo doketgomaoem algumas areas disciplinares, assi
como uma outra gestdo dos recursos humanos disponiveis. Serd, por tudo isto, determinante dar c
oportunidades, reforcar os apoios e a coadjuvacéo e o colaborativo dos docentes payairagsimase er
melhores respostas educativas.

No presente ano letivo estdo matricusa2fos B.<ciclogde ensin@96alunos. Esteicle exigen, a
entrada (5€ 7.°ans de escolaridade) uma atencdo especial, pois 0 aumento do nimero de docer
interagem com os alunos e a desagregacao das areas disciplinares em disciplinas deve implicar uma &
ao nivel do saber, do saber estar e do saber ser por parte de todos aqueles que estdo implicados
educativo destes alutNisquese refere an.® ano de escolaridédeano em que os alunos apresentam menc
sucesso educatamalisado diferentes anos letAivad@ntificacéo de alunos com falta de algumas competér
gue deveriam ter sido adquiridas no ciclo anterior iogpiicar wte esforcos pedagdgicos e de recursos ne:

ano de escolaridade para se dar, atempadamente, respostas proporcionadoras de sucesso educativa

10
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Legenda

1 - EB de Rio Tinto (sede)

2 - EB Alto de Soutelo

3 - EB Cabanas

5- EB S. Caetano 1

6 - EB S. Caetano 2/ JI S. Caetano
7 - Jl Areias

8 - Jl da Portelinha 1

9 - JI da Portelinha 2

10 - JI da Portelinha

Figura D Localizacéo geografica destabelecimentos do Agrupamento

Rio Tinto faz parte do concelho de Gondomar e ocupa uma area de 9,58 km2, com uma popula
de 51 086 habitantes, sendo q8832840 do género masculino e 27 253 sdo do género feminino (cen
2021).

Localizae a oriente da cidade do Porto e confina com a freguesia de Campanha, ao |
Circunvalacao, entre Pego Negro e o cruzamento da Areosa. Tem ainda outras confronta¢cées com
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Aguas éantas (concelho da Maia), respetivamente, a poeniagu@matteMonte e Fanzeres (concelho d
Gondomar) a nascente/sul e Campanha (concelho do Porto) a sul.

Fanzeres e S. Pedro da Cova faz também parte do nosso agrupameatopsitaino de Gondomar,
com 21,96 km2 de area e 37 756 habitantes @2hsos 2

Nota Podem ainda ser encontrados dados e informagdes sobre a Cidade de Rio Tirddgws seguintes

www.portaldegondomar, eavmv . ffiotinto. ptvww.riotintociberjunta;eamww.crgondomar.phttps://www.ine.pt/scripts/db_censos 2021.html

1.3- Org@s de Gestéo

Os Agrupaments&o instituicdes que prestamtico publico de educacao e cuja governabilidade
pretende assente em principios democraticos e de subsidiasedanesnde prestacdo de conties,
transparénciadeclareza.

O Conselho Geralonstituse como o0 6rgdo onde estao representados docentes, ndo docentes,

encarregados de educacdo, autarquias e comunidade local, contextualizando o ps&istiasienteda
meio de pertentem como o papel intervensaditerentes atores da Comunidade Educativa, no provimen
uma educacao publica de qualidade. E, ainda, um 6rgdo colegialeemstratégisegen Diretodefinir

as linhas orientadoras para a elaboracdo do orepnoeatoas regras funelatais de funcionamento da
organizacdem diferentes domingoaprovar os documentos estratégicos que suportam o agcapen@ento,
Regulamento Inte(Rd) o FE e 0 Plano Anual de Atividg@ties)

ADiretoné o 6rgdo de administracdo e gestao do agrupaeseotasies areas pedagdgica, cultural,
administrativa, financeira e patrinsamedtroadjuvaal na gestdo destas atribuigiessubdiretar;, pelas
adjurds e assessorasa prouradas melhores solucdes pdmmconamento dos diferentes estabelecimentc
de ensino.

A Diretora é coadjuvada no exercicio das suas fungdes por uma Subdiretora e por duas Ad]
apoio a atividade da Diretora e mediante proposta desta, o Girmelrz@ea constituicdo de assessoria:
técnicgpedagogicas, para as quais serdo designados docentes em exercicio de fungées no Agrupame

O Conselho Pedagdgi@o 6rgédo de coordenacao e supervisao pedagodgica e orientacdo educe

agrupamentee cescolas, nomeadamente, nos dominios pedatfigiop da orientacdo e acompanhament
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dos alunos e da formac&o inicial e continua do pessoal doostiteid& por docentes responsaveis po

ESSX'L 'ADAV EL CLUBE REPUBLICA —
< VREL c ﬁfgscéﬁﬂ“ ? BORTUGUESA ‘

departamentos e ofertas educafpasoutros elementdasComunidade Educativa

O Conselho Administrativé o 6rgdo administrativo e deliberativgue concerne as matérias

administrativas e financeiras, que analisa, delibera e acompanha a execucao orcamental.

Composicao dos 6rgaos destao do grupamento

Conselho Conselho

Administrativo Geral

IO )

Iy

_—

nn

Conselho

Pedagdgico

U
AR

Figura 3 Composicéo dos 6rgdos de gestédo
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1.4- Estrutura Organizacional

I-
I-
®
I-
»
I-
I-
I-

|
I
|

Figura 4 Estrutura Organizacional do AERT
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2.1- Caracterizagdo no ano letivo 2022/2023

No inicio do ano letivo o AERT regista um total de 1629 alunos distdbefdotepetacolas, de

acordo com o seguinte quadro:

EBRio Tinto(Sede) RioTinto 796
EBAltode Souelo Fanzeres
EBCabanas RioTinto 610
EBS.Cadanol RioTinto
EBS.Cadano2 RioTinto
Jl Areias RioTinto
JIPottelinha Farzeres
JIPottelinhal Fanzeres 223
JIPortelinha 2 RioTinto
JIS. Caetano Rio Tinto

Quadro B N.° criangas/alunos por nivel de ensinonodeiivo 2022023

O quadro seguinte rethediéstribgéo ds alunos, docentes e ndo doami&RTno presente ano lete

acordo com as diferentes fungoes:

46

18 18
3+3 6
17+4=21  17+5=22 25+2=27 70
7+1=8 8

Quadro 3 Distribuicdo dagpulacédade alunos, docentes e ndo docentesanodtivo 2222023
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A Educacdaclusivaonta cor@docentes especializados e 8paianos distribuidos de acordo com

0 quadrabaixo.

Ano N.° Alunoscom medidas de apoio a
Nivel de Educacéo/Ensin De aprendizagem e inclusdocaater Total Docentes &pecializados
Escolaridade permanente/prolongado
; 5 5
Préescolar
1.°ano 3
; 2.°ano 4
1.° Ciclo 18
3.2ano 7
4.° ano 4
8
5.9ano 16
26
6.° ano 10
2.9/3.° Ciclos 7.°ano 16
8.2 ano 6 38
9.° ano 16
TOTAL 87

Quadra3 d Educagadnclusiva noano letivo 2022023

O DL n.° 54/2018, de 6 de,jdéltermina que no centro da atividade da escola estdo o curriculc
aprendizagens dos alunos. Assim,-sdirtomo eixo central de orientacdo a necessidade de cada e
reconhecer a mais valia dargidade dos seus alunos, encontrando formas de lidar com essa dife
adequando os processos de ensino as caracteristicas e condi¢des indivisthgaisobédizaddo os meios
de que dispbe para que todos aprendam e participem na vida deecoicativdade

Nestes pressupostas necessidades dos alunoswedidas de apoio a aprendizagem e a jnclusa
encaminham a orientacéBEdo Agrupamento paracamceito de escola inclusivaalopaga o direito de
todosafrequentarem o messtabelecimento de ensino, tendo em atencéo, no entanto, as diferencas in

e 0 contexto de aprendizagem, o que implica uma flexibilizacdo de ordanézded@swatégias de ensino.

No Agrupamento o sentido de escola inclusiva é afoatie dem a Dealgiio de Salamanca o de
g u e defiesmeconheces satisfazessnecessidadediversasdos seus alunos,adaptandse aos varios

estilos e ritmos de aprendizagem, de modo a garantir um bom nivel de educacao para todos,
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organizacdo escolar, de estratégias pedagdgicas, de utilizacdo de recursos e de uma coope
todaac omuni dadeo (Unesco, 1994) .

A relevancia do trabalho e da articust@ada entre dscentes de apams das atividades
curriculareso seio damirmasfoi determinant@ consideracado deste nucleo de apoio como departam
auténomo. Este enquadramento visa a articulacdo horizontal e vertical e o desenvolvimento de at
contribuam para tornar o contexto educativo mais facilitadssangnodudé aprendizagem de cada
aluno.

Assim, o AERT tem como recursos organizacionais especificos de apoio a aprendizagem e a inclusac

0 Centro de Apoi bconstituderome nndaires@osteeongan(zativaAlg apoio a inclus
prevista nos documentos estruturantes do Agrupamento. A acdo educativa desenvolvida por esta
apoio, complementar da que € realizada na turma de pertenca do aluno, implica a intervencéo de tod

educativos, nomeadamerttecente deducacao especial

fSala Snoezeleé una salanultissensorial que permite estimular os sentidos classicos como o toque, 0
a visdo, o som, o cheiro, assim como o sentido propriocetivo (no¢cédo do corpo e da posi¢cdo em que
e o vestibul@relacionado com o equilibrio). As técnicas de Snoezelen possibilitam a estimulacéo s

criancas e adultos com dificuldades, deficiéncias ou outrgs limitacdes

O«

T®cnicos especializados (fisipterapeuta, te

O«

Equi pa MaApa aEdutasic Inclpsiva (BIVEEI).

A inclusao s6 é auténtica se for feita com todos e para todos. A sociedade espera que a escc
seu papel fundamental de consciencializar os seus alunos paraspaxesaveibdos seus deveres e direitos
de cidadania. Espera ainda uma escola inclusiva e abrangente, capaz de respeitar a diversidade e a
potencializands na maximizacdo de uma aprendizagem para todos.
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No quadro, dncontraree as habilitacfes literarias dogleksmente e ndo docente destgpAmento
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Docentes NaoDocentes
g ® _ £ e &
Habilitacdes 3 2 5 g o o o ~<_§ g
= 5 &5 5 =2 B 3 2 5
_ _ c c 17) o) o o © > 5]
Literarias g &8 £ 5 3 4 & o £
m O 8 ] c
L
PréEscolar 0 12 1 0
1°ciclo 0 45 0 5 8 31 18
2°ciclo 0 28 5 0
3°ciclo 0 49 11 3

Quadro4 d HabilitacGes literariamoano letivo 2222023

Pela andlise do quadneefificase que a maioria dos docé€B&E%}em como habilitacdes literarias a

Licenciatura, ja nos ndo docentes a (@dizfamo 3.° ciclo.

2. 2- Caracterizacaga comunidade escolao ano letivo 2021/2022

A presente caraterizagdoolatem por base os dados relativos a populacdo escolar do ano

2021/2022, cuja informacéo foi obtida por analise de inquéritos aplicados aos alunos, através do p

digital, na aplicacdo Forms e aos encarregados de educacdo, preenshies fponatie de papel e,

igualmente, lancados pelos seus educandos na aplicacdo acima referida. De salientar que este

realizado nas aulas de TIC, sob supervigafeksores titulares de turma él@dcenteda disciplina. Esta

caraterzcao pretende mostrar as variantes observadas mais relevantes, para efeitos de um conhe

profundo quanto possivel dos alpadstacarregados de educalgidgrupamento
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2.2.1- Caraterizagéo dos Gruppaisdo Préescolar

A distribuic@tas criancas por idade e género ersmeiplanadas no quadro seguinte:

: Idade Género
Jardim de
A . 3 anos 4 anos 5 anos 6 anos Feminino Masculino
Infancia
21022 223  21/22 2223 - 21/22 22023 21/22 22123 1 21/22 2213 - 21/22  22/3
Areias 4 9 7 2 9 7 0 12 9 8 9

Portelinha 13 18 14 14 19 15 2 25 24 23 23

Portelinhal 10 16 11 13 13 10 5 16 19 23 24

Portelinha2 16 19 14 14 19 14 1 26 25 24 22

S.Caetano 16 9 33 22 27 35 1 42 41 35 27

o N O A O O

Total 5 71 79 65 87 81 9 121 118 @ 113 105

Quadro B Distribui¢do das crian¢as pelos Jardins de Infaani@sletvos 202172022202-2023

E de notar que a idade média das criancasstolpréé de 4 anos e 5 meses; relativamente ao gén
ofeminineem excedido ligeiramem@sculinas Jardins de Infancia integram criangas com necessidade
medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao, sujeitas a avaliacdo precoce, de acosdnatando quad

se um aumento em relacdo aodaivosanteriores.

Os dados que spresentanpde seguidaefletem um estudoatm letivo transatmomo referido
anteriormentdo observar o agregado familiar, ceestpteas criancague téni irmaaepresentadv%,
assim como os que sao filhos tBsa@gregados familiares com 2 filhos correspondem a 8% e com ma

filhos o valor atingyé.

Numero de irm&os

e
e
2

@ maisde?

Figura 5 Numero de irméos das criancas dos Jardins de Infaoeiao letvo 204-2022
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Verificae que as criangas vivem, maioritariamente, com ambos os pr8@Mnitéxegjue vivem

sem o pai correspondem a 19,6% e as que vivem sem a méae apresentam o valor de 1,6%.

Com quem vive

@ Como pai e a mae
@ semopai

Sem a mae

Figura @ Com quem vivem as criangas dos Jardins de Infamo@no letivo 202-202

Ao observar as idades dosspaidesriancas do pescolar, verifise que a idadeédiado pai e da
maeé de 35 anos

Idade dos Pais Pai Mae
Idade Méxima 50 49
Idade Minima 20 20
Idade Média 35 35

Quadro ® Idade dos pais das criangas dos Jardins de Inféamitetvo 202-202

Analisando as habilitacdes literarias das paiss conclese que a maioriancluiu o ensino
secundarioRelativamente aos anos transatos, ceestata aumento gercentagem de licenciados,
representando,Fdnos pais e 28% nas maes
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Habilitagdes Literarias dos pais Habilitagbes Literarias das mées
@ 1°Ciclo @ 1°Ciclo
@ 1° Ciclo @ 2°Ciclo
® 2°Ciclo @ 3°Ciclo
@ 3°Ciclo @ Secundario
@ Secundario @ Bacharelato
@ Bacharelato @ Licenciatura
@ Licenciatura @ Mestrado
@® Mestrado

@ Doutoramento

Figura? - HabilitagGes literarias dos p@&sndesnoano letivo 202-202

2.2.2- Caraterizagéo dos aluripaisdo 1.° ciclo

A comunidade estudantil.®lciclo, 61dlunos, distribkae pelog anos de escolaridade e da seguinte
forma pelos diferentes estabelecimentos déNersinmletivo 2021/2022 era a escola de Alto de Soutelo

apresentava a maior percent®2f80) de alunaste ano letivo é S. Caetano 1

Distribuicao dos alunos
escolas 1° ciclo

m Alto Soutelo
m Cabanas

m S. Caetano 1
m S. Caetano 2

Figura8 - Distribui¢ao doslanos pelas escolas 1.° cicimletivo 2022023
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No que se refere a idade dos alunos, a maioria esta dentro da idade adequada ao seu ano de ¢

com excecdo de um grupo restrito que foi sujeito a alguma retencéo.

MEDIA DE IDADES DOS ALUNOS POR ANO DE ESCOLARIDAD
1.° ANO 6 anos e 2 meses
2.° ANO 7 anos e 4 meses
3.° ANO 8 anos e 3 meses
4.9 ANO 9 anos e 4 meses
Média Global 7 anos e 8 meses

Quadro BMédia de idades por ano de escolaridade, no 1,%oicletivo 202-202

Em relacdo agénerados alunos, esta mostraesgiilibrada, sendo que o feminino se sobrep®
ligeiramente (51%) ao masculino (49%).

No que respeita ao nimero de irméos dos alunos do 1.° cgdojweiaesoria tem 1 irmacye48
apresentanek® logo de seguida a tendéncia para filhot&tichavendo poucos agregados familiare:

compostos p8ifilhos, 8%, ou ma, 2

NuUmero de irméaos
8% 2%

42% m filho Unico
m1irméo
2 irmaos

B mais de 2 irmaos
48%

Figura 9 Nimero de irmé&os dos alunos do 1.° ciolano letivo 20212022

Relativamente a idade média dos encarregados de educacge, quamstateedia dos pais &9
anos e a das mées é dar.
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Idademédiadosencarregadode educacao
Anodeescolaridade Pai Mée
1.°ano 36 36
2.%ano 39 38
3.%ano 39 37
4.°ano 42 38
Média 39 37

Quadro & Média de idades dos encarregados de educac@mpate escolaridade no 1.° ciclo ano letivo 20212022

Em relacdo as habilitacdes literarias,-serifieaa maior parte dosedes maésncarregados de
educacédo ndo ultrapassa o ensino secundario, embora se registe ja um considgraisemiges cala

licenciatura e com o grau de mestre, havendo uma minoria com doutoramento.

HabilitacGes Literarias dos Pais Habilitacdes Literarias das Maes
3%__ 0% m 1° ciclo 20 0% = 1° ciclo
= 2° ciclo | 2° ciclo
w3 ciclo m 3° ciclo

m Secundario , .
m Secundario

m Licenciatura . .
M Licenciatura

m Mestrado

m Mestrado

Doutoramento
Doutoramento

Figura 10 Hablitagbes literarias dos pagsdas maeso ano letivo 20212022

Analisando a estrutura profissional dos pais e das maes dos aticlos clindté&se que, em
termos globais, a maioria pertence ao setor terciario, atingindo o valor de 48% nos pais e 98% na
seguido pelo setor secundario, ndo existindo representatividade do setor primario.
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m Setor
terciario

Figurall- Setor profissionalos pais e das mées dos alunos 1.° ciclonndetivo 20212022

As atividades econdmicas mais representativas sdo o comércio, 0s servicos, a atividade
industriaO desemprego esta presente sobretudo nas maes 21%; em relagjeaas p#ssao dados

como desempregados. Existe um numero residual de pais reformados.

2.2.3 Caraterizacdo dos aluripaisdo 2.° e 3 dclos

Na escolaede, a populacéo estudantdno letivo 2022/2023, é de 796 akstadestribuidatee
os dois ciclos de ensino etarmas distribuidas da segfontea(no ano letiv2021/2022&xistiam 726

alunos e 36 turmas)

5.° 8 4 4
2.°CICLO

6.° 7 4 3

7.° 8 4 4
3.°CICLO 8.° 7 4 3

9.° 7 5 2

Quadrd - Distribuicdo das turmas d@ 2 3 ciclos noano lefivo 2022023
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O numero de alunos por turma varia entr8. 28 @&ufmas com alunos coadidas de apoio a
aprendizagem e inclusdo de carater permanente/pegiesgadaeise mais reduzidag acordo com a

legislacdo em vigor

ALUNOS POR GENERO
ANOESCOLARIDAD Feminino Masculino
5°2 ANO 5402 4598
6. ANO 4540 54,60
7° ANO 46,43 53,57
8.° ANO 43,80 56,20
9.2 ANO 57,14 42,86
TOTAL 394alunosd 49,5% 402 aluno$50,5%

Quadral0d Distribuicédo dos alunos por género e ano de escolayidadeo lefivo 202-202

Na elaboracdo das turmas, entre outros critériospiddir@dnselho Pedagogicoupase sempre
uma distribuicanaigjustadaossivel, entre alupos génerogo presente aletivoconstatse quel9,36
sdodo género feminind0b % do género mascu(opadrdl0).

Quantas idades dos alunos que frequentam azaséal@, global é de 12 anpmesesO quadro

numero 1lapresenta undstribuicgoor anos de escolaridade

MEDIA DE IDADES DOS ALUNOS POR ANO DE ESCOLARIDADE
5.9 ANO 10 anos e 4 meses
6.° ANO 11 anos & més
7.° ANO 12 anos e 4 meses
8. ANO 13 anos e 1 més
9.2 ANO 14 anos e 1 més
Média Global 12 anos e Bheses

Quadral16 Média de idades dos alunos por ano de escolaridadeo letivo 20212022
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A andlise realizada que st «o

ACom qu e afigwd2vingdicaauea maiaria dvs
alunos vive com ambos 0s progenitores, 63%, sendguie 36férivivem s com a mae.

Com quem vive

5% 2%
‘ = pai e mée
= mae
pai
= OUtros

Figura 12 Com quem vivem os alunos dbe23° ciclos noano letivo 20212022

Relativamente ao encarregado de educacdo, como se dearBgude I8l maioria das maes

assume esse pal4s surgindo depois os pais, com uma percentagem muylitdorderiofi o ecomr 0 ¢
apenag

Encarregado de Educacéao

29
18% <7

‘ = Mae

= Pai
Outros

Figura 13 Encarregado deducacgao dos aluna@® 2° e 3 ciclos noano letivo 20212022

No se refere as idades dos progenitores dos alunos da EB de Rio-Jéwnfoe agpaisitém uma
idade média mais elevat¥y4 anosdo que as maed0,7 anos.

Analisadas dmbilitacbes literarias dos progenitores;seegfieaa maioria dos paisis maesrte

0 Ensino Secundéario completgpetivamente, 37% e 3B%. segundo lugar, em termos percentuais

igualmente, no caso dos pais e das mées, vem o0 3.° Ciclentzgangsede 30% e 26%, respetivamente
Relativamente as habilitagbeerioressurge a Licenciatura, d&% para as maes e 13% para os pais
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Apenas um numeeduzido de pais e maes tem mestdadboramenturiosamente, em ambos 0s casos, a

mesma percentagg@ara as duas habilitacéespetivamente, 2% e 3%.

HabilitagcOes Literarias HabilitacOes Literarias
dos Pais das Maes
292%3% ) 3063% 7%
13% = 1°ciclo = 1°ciclo

37%

. 15% 13% )
= 2°iclo = 2°iclo
= 3°Ciclo = 3°Ciclo

= Secundario = Secundario

= Licenciatura = Licenciatura

0
30% 26%

= Doutoramento = Doutoramento

33%

= Mestrado = Mestrado

Figura 14 Habilitagdes literarias sipas e das maeso amw letivo 20212022

A leitura dos dados mais significaiatdgamentgeatividade profissionalpfogenitores dos nossos
alunos indica que a maioria tem uma profissdo que se insere no setor terciario. Tendo em conta a
Nacional das Profissdes, vesdigaie as profissées se concentram no grupo operarios, artifices e trabal

similaes (OATS), assim como no grupo dos trabalhadores nédo qualificados (TNQ).

. ~ . = Quadros superiores
Profissbes dos paiS  jubicos e privados
= Profissdes inteletuais e
o cientificas
3% 4% = Técnicos e profissionais
de nivel intermédio
m Pessoal administrativo e

similares _

= Pessoal de servigos e
vendedores

= Operérios artificies e
trabalhadores similares

= Operadores de maquinas

e montagens
» Trabalhadores nao

qualificados

14%

22%

Figura 15 Profissdes dos pais dos alunos do 2.° e 3. ciokno letivo 20212022
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ProfissOes das Maes e e

publicos e privados
= Profissdes inteletuais e
2% 0 cientificas
7% o o
Técnicos e profissionais de

nivel intermedio
= Pessoal administrativo e

32% similares _
= Pessoal de servicos e

vendedores
Operérios artificies e

trabalhadores similares
= Operadores de maquinas e

montagens
24% = Trabalhadores néo
qualificados

13%

2%

11%

Figura 16 Profiss6es das maes dos alunos d@2® ciclos noano letivo 20212022

Numa analise complementar, veeficana baixa percentagem de trabalhadores nos gru
profissionais mais qualificaQosdros superiores da administracdo publica, dirigentes e quadros super
empresa (QSAP/DQSE). No grupo de Especialistafissi@ss pntelectuais e cientificas (EPIC), os pe
registam uma percentaged¥genquanto as maes registam ceréa de

Para uma percecao e interpretacdo mais rigorosas dos grafitzse epaasexol a Classificacao

Nacional de Profissfes e respetivas siglas adotadas.

3- RecursosTécnicepedagogicosno AERT

Os recursoslécnicepedagogicos séestruturas de apoio e suporte a implementacdo do PE ¢
cumprimento das suas metas e objetivos. A grande diversidade dos mesmos e a sua vasta abrangér
valéncias de carater pedagdgico, até as valéncias orientadas para aspetos, essencialmente, SOCic
sendo descurados, de igual modus aspretos de vital importancia, tais como aqueles que se relaciona

guestdes de apoio econdémico dgfamais carenciadas. Estes servigos prestam um apoio fundamen
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complementam o trabalho quotidiano relativo ao desenvolvimentacdatdbuiiedtn, decisivamente, para

gue os alunos cheguem a n2veis desejados do i
Consideraise 0s seguintescursogcnicgpedagogicos:

Biblioteca Escolar (BE);

Servicos de Psicolog@rientacao (SPO);

Mediacao Educat{ME)

Gabinete de Intervencao Discif@iia)y

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI)
Desporto Esco(&E)

Apoios Educativ@sE)

Atividades de Animacéo e de Apoio a Familia (AAAF);
Componente de Apoio a Familia (CAF);

Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC);

Acao Social Escolar (ASE).

=4 =4 4 -4 A4 A5 A4 -5 -2 -5 -2

3.1- Biblioteca Escolar (BE)

A Bihbteca Escol@onstitui um espacgo de encontro e partilha de aprendizagens e saberes, de
degestdo ele autoformacéo e informdg@mespago privilegiado das escolasgdapamento onde existe,
bem integrado na organizacdo pedagdgica do mesmo, esmgtioioedarservico aberto a toda a
comunidadeducativa, onde todos podem estudarsgesmuiviver com os livros e com meios informatico
participar em diferentes eventos que consolidam aprendizagens e promovem o desenvolvimento gl
quantos o frequentam.

Reconhecendo a importancia da leitura no desenvolvimento das dagaigaesa sua relacio
tdo vasta abrangente, com o funciemi@naa instituigéscola, o ahda BEesta, essencialmente, centrado
nesse conteudo, sem prejuizo do desenvolvimento de outras areas de grande impacto, tal como s
iniciadeste ponto

O Agrupamento possui 3 bibliotecas escolares (EB de S. Caetano 1, EB de S. Caetano 2 €
Tinto)integradas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE). As bibliotecas foram apetrechadas
equipamentos, mobiliario e fundo docuikéntalissestas bibliotecpsrmitama colocacdo de mais um

professor bibliotecario no Agrupamento, o que se traduziu na plesssiiiteas do 1.° Cigoderem
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usufruir de atividadesis enriquecedaras

3.2- Servigos désicologia e Orientacéo (SPO)

O Servico de Psicologia e Orientacéao (SPO) é assegurado por uma Técnica Superior com Lice
Psicologia e R@aduacdo em Psicopatologia da Crianca e do Adblesgenpamento, existem, ainda,
maisduagpsicologasima no ambito do Programa Nacional de Promocéo do Sucesso EstdéedieiPSE)
de Desenvolvimento Pessoal, Social e CommanEanov-m ¢ €e eutracolocada por mobilidade interna,
financiada pelo Programa Operacional de Capita(PlO@ii.

O SPO é uma estrutura especializada de orientacdo educativa, inserida na rede escolar, ¢
basilar de acompanhar o aluno ao longo do seu percurso escolar, contribuindo para identificar os se
e aptiddes, intervindo em aeeddiduldade que possam surgir na situacéo @éapresiiizagem, prestando
apoio psicopedagogico as atividades educativas e ao sistema de relagées da comunidade escolar, a
apoio ao desenvolvimento psicologico dos alunos e a suaestetdagoofissionak facilitando
desenvolvimento da sua identidade pessoal e a construcao do seu proprio projeto de vida.

3.3- Mediagao Educativa

A Mediacao Educativdeéavolvid no Agrupamento pelo mediador edapatarticulacdo com a
Camara Municipal de Gondomar e a Comissao de Protecdo de Criangadre davemsstidadesA
Mediacdo Educativa wisketecdo urgente de casos de criangas e jovens em uiseintparancao rapida
e eficaze para otimizagéo da articulagéice aquelasoutras entidade® sentiddo interesse dos alunos
visadosAlém diss@sta va@ncia intermé ainda, sempre que necessario, sobre alunos com probleme
carater disciplinar e de retengéo repetida.

Para refor¢ca acado do mediador educativo existem parcermsjetn® e ach For Por

fMediacao de conflitos em contexto@sddlari ver si dade Lus-.fona) e o

3.4- Gabnete de Intervencao Disciplif@tD)

Funcionaaescolssede do Agrupamertom a finalidadepteporcionar acompanhamento aos aluno

com problemas de carater disciplinar, tanto na sala de aula coRedgulaalplar. regimento préprio e tem
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docenteem permanéncia, procuraed® cobertura de toda a mancha horéaria dosPakirogseque a

intervencadosdocenteso Gl3eja de carater imedaexista umateculacaolara, objetiva e oporteoa)
as demais entidades intervenieatpsocesd, coforme as diferentes situagfes: Diretornd, Direcao;
Equipa Multidisciplinar; Mediador Ederdteroutra®docenteo GID, nos moldes, sumariamente, descrito
contribuira para umiformidade de critérios e celeriizsigaveispna aptiacdo de medidas tiges
convenientes para a resolucéo dos problemas.

E objetivo dgyAupamento queamunidade educativeneconhecimento do funcionamento do GID «
dos procedimentos a agseanpre que o comportamento dosiafungas normasstabelecidagrEstatuto
do Alune Etica Escolanmp Rl Assegurae, deste modo, que cada aluno beneficie de todas as oportunit

educativas e que a autoridade dos professores, assistentes operacionais e pessoal administrativo se

3.5- Equipa Multidisciplinale Apoio a Educacéao Inclusiva (EMAEI)

A EM\Eldestinse a acompanhar em permanéncia os ahlanparticulaaqueles que revelem
maiore dificuldades de aprendizagem, nesessidade de implementacdo de medidas de suport
aprendizagem e incluggmde, também, intervir em casiscdede abandono escelayado absentismo,
comportamentos de risco ou gravemente violadores dos alewepesuistos no Estatuto do Aluno e Etica
Escolar.

A ENAEI tem como principamg;das a sensibilizacdo da comunidade educativa para a educ
inclusiva; o acompanhamento, a monitorizacdo e a aplicacdo de medidas de praticas pedagogicas
prestacdo de aconselhamento aos docentes na implementacdo de préaticas dadagsgiaas in
acompanhamento do funcionamentAdo C

A EMAEI pausa suas intervengdes no ambitapacitacdo do ajisendo determinante, também,

o envolvimento e o trabalho complementarespatagfamilias.

3.6- Desporto Escolar

O Desportascolar visa o fomento do gosto por praticas sdedéwevivénaade promocate
saldeatravés da pratica despod&égrmaistematicaproporcionandmndaa interacasocial e oonvivio
entre os alunds diferentes niveis de ertA@rupamento.

No Agrupamento temos Grupos/Equipas na modalidade de Badminton e Ginastica Acrobatice
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3.7- Apoios Educativos

Os Apoios Educatiiecorrmda implementacdo dod#as estratégias previstes paonsecucao
dos objetivatemelhoria dsucesso dos alureda sua integracdo no meio esmtahase nas orientagdes
legais em vigdEstes apoig, em diferentes vertenteslagogicaurriculaiorganizacionaomportamental
estafocado, por um lado, @meas especificas do curti@jlgpor outro, em areas complementares
nomeadamente, BG o Programa de Mentoria e o Apoio Tut@iaho®®cessitados de qualquer destes
apoiosao identificadpslogiocentessendo, posteriormeatejtes ou ngaelos encarregados de educagéo

O Apoitducativeera facultado, em grupo ou individuatiteexterdo com as necessidades efetiva:
dos alunogue se encontreras seguintes situagoes:

a) Portadores de deficiéncia fisica ou intedliestidaimente comprovada através de relatério da eqt
multiprofissional ou através de relatorio médico do Centro de Saude, ouvidos outros profissionais, e ¢
homologacao do Diretor, nos termos da legislacdo em vigor;

b) N&o terem sido lecionado®no letivo anterior, pelo menos dois ter¢cos do nimero de aulas curri
previstas;

C) N&o terem sido ministrados contetdos reconhecidamente significativos dos programas;

d) Manifestarem caréncias de aprendizagem nas areas curricularesdéBoipligaésse Matematica

e) Revelem, por quaisquer outros motivos, dificuldades ou caréncias de aprendizagem que
impeditivas de um desenvolvimento adequado do processapierehizagem.

Sera, ainda, implemdotaapoio para o desenvolvimento do nivel das aprendizagens aos alun
manifestarem elevagaendizagem nas areas curriculares disciplinares de Pdetejuétca (promocao
do mérito).

Outro apoio educativo Rocitlo é reftado da parceria conCentro &ial de Soutelo que se
compromete integrar nas suas atividades 15 adgnagatioentpriorizando as criangas das escolas onds
estd instalados o CATL/CAF. Estes astirAoselecionados pelocentesm articulagdo com a coordenacgao
técnia do CATL, tendo em conta as dificuldades econdmicas e de aprendizagem ou outras tidas com

Os alunos deoRugués Lingua Nao Matdosaniveis de iniciagcdo e intermédice nsudrapoio
educativo promovendoagdgias adequadas aorseel de proficiéncia linguistica com base na elaboraca
um plano de acompanhamento pedagégico, visando o desenvolvimento de conhecimentos e de ca

ambito do portugués, enquanto objeto de estudo e como lingua de escolarizacao.
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3.8- Atividades de Anintio e de Apoio a Familia (AAAF)

As Atividades de Animacao e Apoio a Familia (AAAF) das criancas naesdotaciotegéam
todos os periodos que estejam para além das 25 horas letivas, noaseadaatadeos almocos, 0s
tempos apos as atividades letivas e os periodos de interrupcdes das mesmas.

As AAAF decorrem, preferencialmente, em, espacdeament®ncebidos para estas atividades,
sem prejuizo do recurso a outros espagossescolare

Das AAAF destacaeo servico de refeicdo (da¥0&2H.3h30), o prolongamento de horario (das 15h
as 18h30) e a complementaridade do horéario no periodo da manha (@s 8h30 as 9h

A sua implementacéo € da responsabilidade davQaioiga de Gondomar (CMG), sob supervis:
dos doentes da educacaogséolar.

Podem usufruir das AAAF as criancgas inscritas nos Jardins de Infancia do Agrupamento, ct
delas necessitem. A inscri¢do € anual e efetuada através daSsTirega Aasninistrativos do Agrupamentc
do Boletim de A¢ao Satigthonibilizado pela CMG, acompatdsadeclaracdes das entidades patronais dc
pais, com o respetivo horario de trabalho.

3.9- Commnente de Apoio a Familia (CAF)

A Componente de Apoio a Familia (CAF) € um conjunto de atividades destinadas a a:
acompanhamento dos alunos aiclb.°do ensino basico antes @épois da componente curricular e de
enriquecimento curricular, bem como durante os petiedopgimitetiva.

A CAF é implementada por autar@@Aasara Municipal de Gondomar, Juntasgdesid),
associagOes de pais, instituicdes particulares de solidariedade social ou por outras entidades que pr

tipo de resposta social,iameacordo com 0 Agrupamento.

3.10- Atividades d&nriquecimento Curricular (AEC)

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) constituem um conjunto de atividads
desenvolvem, predominantemente, para além do tempo letivo dos alunos do 1.° ciclo, forr
desenvolvimento de capacidades e aptidoes dos alunos. Bswmtativadavista 0 sucesso escolar futurc

garantindo tempos pedagogicamente ricos e complementares das aprendizagens.
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As AEC devem promover a autoesteésanvolver as competéncias cognitivas e de relacionam
interpessoal, incidindo nos dominiastdesartistico, cientifico, tecnologico e das tecnologias de inform;
comunicacdo, nomeadamente:

a) Inglés;

b) Atividade fisica e desportiva,

c) Atividades Ludicas/Dramatica/Musica;
d) TIC.

3.11- Acao Social Escolar (ASE)

A Lei Bse do Sistentaducativo define ques@wicos degédo social escolar sao traduzidasrpor
conjunto diversificadogieea, em que avultam a comparticipacdo em refeicdes, servicos de cantina, tra
alojamento, manuais e material escolar, e pela concesadaldesbnidpdnto 2 dart.° 30.°, capitulb
da Lei n.° 46/86, de 14ukeibrp

Este conjuntte apoios @mplementos educativos, \deatmbuir para a igualdade de oportunidade
de acesso e éxito escolar, a serem aplicados prioritariacwateladesbrigatdria, entre os quais assume

particular importancia os apoios a conceder no ambito da agéo social escolar.

As preocupacdes com a eficiéncia do sistema e de cada uma das unidades qeacotmrgtituem
tambénfundamento no seu objetivo da necessidade de valorizar a escola publica como instrumento
social. Considerando que a ineficiéncia do sistema publico penaliza, sobretudo, os agregados fa
condicdes socioecondémicas menos favordessshilade de monitorizar e rentabilizar os recursos.

O Agrupamento assegura aos alunos com caréncias econémicas apoios alimentares suplem
tém por objetivo a promocao do sucesso escolar e educativo, o desenvolvimento equilibrado e a |
saude dos alunos.

No que concerne a Ag¢ao Social Escolar-seeiicaa maioria dos alunos ndo tem benefici

econdmicd$5,5%)dos que usufruem de afddigl% tem escaldo A e%dm escaléao B.

Relativamente ao Rendimento Social de I{g8lI;@&mmente uma pequena perced@géamilias

dos alunos8%- tem direito a esse apoio
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4 - Sucesso Educativaos alunos do AERT

4.1- Taxa de sucesso nos ultimos 3 anos letivos

Encontrae plasmadwm quadrgueseseguea Bixa de sucessios alnos desteghupamento, por

ano de escolaridades dltimos trés anos letivos:

Taxa de sucesso nos trés ultimos anos (%)

Ano de escolaridad 2019/2020 2020/2021 2021/2022
2.°ano 100 % 95,7 % 83,6 %
3.°2ano 100 % 98,8 % 99,3 %
4.°ano 100% 99,7 % 98,2 %
5.°ano 98,6 % 97,6 % 98,6 %
6.° ano 97,6 % 95,1 % 94,7 %
7.° ano 96,2% 95 % 97,7 %
8.9 ano 100 % 99,3 % 96,2 %
9.°ano 98,6 % 99,8% 94,4 %

Quadro 28 Taxa de sucesso por ano de escolaridade

No 1° ciclo constase que a taxa de sucessoagstda ds $% nos trés anos letivos, em quase todos
0s anos de escolaridade, a excec¢do do 2.° Ano,26B? 26a&/registou a percentagem de sucesso de 8:
% De salientar os 100% de sucesso nos 4% Afsde escolaridade, no ano letivo 2209/20

No que respe#daxa de sucesso ndclo, verifiese que, em todos os trés anesdetanto no 5.°,
como no 6.%ha de escolaridade, as percentagens foram sempre superiores a 94%.

Quanto ao Iclo, o panorama é idéntico eizld.onstataneke que no ano letivo 22W, o 8.°
Ano de escolaridade, registou 100% de sucesso escolar.

Encontraree, em anex®) 3, 4, ® § os dados relativos a avalia¢do interna e externa dos alunc
AERT.

Pela leitura da figura 17, relacdo ao numero total de alunos retidos, por ano de escolaridade,
seu percurso escolar, esse valor € mais elevado no 7.° ano de escolaridade (57) e no 5.° ano de esct

0 que espelha as dificiddate aprendizagem no inicio dos respetivos ciclos.
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Numero total de retencdes por ano de escolaridade

H 2° Ano
m 3° Ano
m 4° Ano
H 5° Ano
H 6° Ano
m7° Ano

8° Ano

9° Ano

57

16

Figura 17 Numero de reteng¢des por ano de escolaridadengo do percurso escolagano letivo 20212022

Os docentes sdo de opinido que os alunos apresentam bastantes dificuldades ao nivel da leit

gue interferema aprendizagem aquando a mudanca de ciclo.

4.2- Respostas Educativas de Apoio amcPsso de Ensino e Aprendizagem

As respostaslucativaasistmna disponibilizacdo de um conjuatividades/estratégiasagoio,
de carater pedagogico e didatico, organizadas de forma integrada, para complemento e adequacac

de ensino e aprendizagem, destiseyadimdos oslunos.

Biblioteca Escolar e Plano Nacional de Leitura (PNL)

1 Fomentar e desenvolver o gosto/prazer pela leitura e pela pesquisa de informagéo;

1 Divulgar estratégias/métodos para recolha, selecédo e tratamento de informacéo;

1 Divulgar a documentacéo existente nos diversos suportes;

1 Contribuir para a diversificac@o de estratégias e métodos ezlabatiado com tododarentes

educadores do Agrupamento;

=

Fomentar a animacéo cultural;
Disponibilizar recursos humaarasagompanhamento aos alunos;

Melhorar o sucesso escolar dos alunos.
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Projeto Ler/Escrever

1 Combater o insucesso escolar global;

1 Desenvolver a competéncia da escrita;

1 Desenvolver a competéncia da leitura;

1 Promover o envolvimento da familia/encarregado de educacao;

1 Desenvolver a criatividade e a linguagem visual.

Projetos par&idadania ®esenvolvimento

1 Atitude civica individual (identidade cidada, autonomia individual, direitos humanos);

1 Relacionamento interpessoal (comunicac¢éo, dialogo);

1 Relacionamento social e intercultural (democracia, desenvolvimento humano sustentéve
interdependéncia, paz e gestéo de conflitos).
Promover a educacéo para a cidadania e o intejegsagipslo debate de temas de atualidade
Formar cidaddos intervenientes e participativos na comunidade escolar e, no futuro, na Sc
Desenvolver a-»es ( i Reanmrjresentangdteo t ua vrears®, e
colaboracdo com outras entidades, promover a cidadania;

1 Promover a¢bes que permitam ao aluno desenvolver valores, atitudes interventivas que e
com a valorizag&o do individuo a nivel pessoal e social;

1 Sensillizar e envolver os diversos elementos da Comunidade Educativa (alunos, profe
encarregados de educacao, assistente operaa®d#ms)entes acdes a realizar;

1 Responsabilizar, respeitar e desenvolver comportamerddacaitiaigescolares

Projetos de Educacdo Ambiental

1 Integrar e promover o desenvolvimento de atividades que reforcem a articulagéo f
transversalidade entre os conteddos disciplinares e ndo disciplinares, em prol do Ambient
Sensibilizar e melhorar a capacidade de participagdo, intervencdo e cooperagdo da Comu
Promwer aintegragdo da comunidaseolar/Agrupamenio meio onde esta inserido, reali
parcerias com entidades locais, hacionais ou iterpacéon desenvolvimento do tema;

1 Promover a¢Bes que permitam aos diversos elementos da Comunidade Educativa (alunos
e encarregados de educacéo, assistentes operacionais) desenvolver valores e atitud

valorizacdo do widuo a nivel pessoal e social.

Projetos de Educacao para a Saude

1 Desenvolver atividades promotoras da salde, quer atesémiaimento do curriquierao nive
do enriquecimento pessoal;
Reforgar a articulacdo pedagdgica e a transversalidade entre os contetdos disciplinares e
Sensibilizar e envolver os diversos elementos da Comunidade Educativa (alunos, pro
encarregados de educacao, assistente opejaw@griiferentes acdes a realizar;

1 Promover a integracdo da comuridediar/§rupamentao meio, realizando parcerias inter

externas para o desenvolvimento do projeto.

Jornal oVira a P8ginabo

9 Criar nos alunos o gosto pela leitura e escrita;
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1 Promover o gosto pela partilha de trabalhos e opinides;
9 Dar visibilidade aos trabalhos dos alunos/criancas;
1 Divulgar as iniciativas levadas a cabo no Agrupamento;

1 Melhorar o sucesso escolar dos alunos.

Desporto Escolar

1 Criar uma tradicao desportivggngpamento

1 Promover fairplay

1 Proporcionar aos alunos varios tipos atosarten a pratica desportiva;

1 Fomentar praticas de vida saudaveis e de relacionamento interpessoal;
1

Promover a escola e fomentar a relagdo com a familia e a comunidade.

Clubes

1 Desenvolver nos aludiferentesapacidadete carater psicomotor, afetivo € social
1 Articular/rentabilizar saberes das diferentes areas curriculares disciplinares e nao disciplin
1 Ocupar os tempos livres dos alunos;

1 Melhorar o sucesszolar dos alunos.

Projeto Ciéncia Viva

1 Realizar diversas atividades experimentais com base no método investigativo, que
abordagens ao meio fisicateralransversal asitras areas de contetdo
1 Participar em atividadeseatesibilizacdo de preservagcédo ambiental

1 Promover a troca de experiéncias e conhecimento e a partilha de boas préaticas dos projet

Projeto EARSMUS

1 Promover a mobilidade individual e de grupo para fins de aprendizagem, aesiperegam
qualidade, a inclusdo e equidade, a exceléncia, a criatividade e a inovacdo a nivel das o
politicas no dominio do ensino e formagéo;

1 Promover a mobilidade para fins de aprendizagem néo formal e informal e a pagtitipags
jovens, assim como a cooperacdo, a qualidade, a inclusdo, a criatividade e a inova
organizages e das politicas no dominio da juventude;

1 Promover a mobilidade para fins de aprendizagem do pessoal da area do desporto,
cooperacao, a qualidade, a incluséo, a criatividade e a inovacdo a nivel das organizacdes

politicas desportivas.

Programa de Mentoria

1 Motivar os alunos para a importancia da instru¢gdo/educacéo nas suas vidas pessoaeseaiar

e social;

1 Prevenir o abandono escolar, proporcionando experiéncias potenciadoras de sententar
pessoal e de pertenca a comunidade, de colaboracao, solidariedade e de confianca no ou
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1 Estimular o relacionamento interpessoal erag&mpntre alunos

1 Proporcionar aos alunos atividades que enriquecam a sua formacao;

1 Ocupar os tempos livres dos alunos com atividades ladicas, culturais e recreativas.
e
1 Darresposta aecessidadggementedas familias;

1 Promoveu berrestar através da criacdestmcos de brincadéazey
1 Promover aprendizagemparilha e a socializagédo
1

Prevenir situacdes de exclusédo por questdes sociais e familiares.

Quadro 3- Recursos demoio ao processo de ensino aprendizagem

4.2.1- Distribuicao das respostas educativas

Neste contexto, s seguinteecursos educativas AERTaexisténcia do recurso educativo no
Agrupamento esta assinalada com sombreado
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Quadro 48 Recursos educativos dgupamento

Analisando a figli&referente aos apoios ao estudo que os alunos usufruem fora da escola, p
concluir que a maioria beneficia dessas ajudas (56%) da seguinte forma: 44% frequentam uma Sa
7% tém apoio da familia, 3%, explicador particular e 2%, @pgaictipo de

Alunos com Apoio ao Estudo

= Prof. na Sala de Estud
44% 44% = Explicador particular
= Familiar
= Outro
/ = N&o tem apoios

2% 79 3%

Figura 18 Alunos com apoio ao estudo fora da escolanmtetivo 20212022
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4.30 Parceriagpara o Sucesso Educativo

O AERT tem apostado no desenvolvimento de protocolos de colaboracdo com diversas enti
no dominio da cooperacao institucionaroigdecimento curricgjlaemo ambito da formacédo em contexto

de trabalho, da transicao para a vida ativa. A figura 19 apresenta algumas parcerias e protocolos.
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Figural9 - Parceiros do AERT
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A existéncia de parcerias e protocolos de cooperagdo € essenciatpala ons-€sA R Ttem
vindo alesenvolveim trabalho de potenciacdo de sinergias e trabalho em rede com algunoas parce
instituicdes da regido eais.p

A implementacédo e realizacdo de varios peojetasdo a definir a linha de acaoiddadss
extracurriculares d&RY: projetosmdientajscomo o Eco sEola, Ciéncia Vivem que todos os
estabelecimentos aesiacsdopremiados com galargiiojetosdesenvolvidos com o agamautarquias;
projetos no ambito da saude em parceria com a Unidade de 8a0@elhocalACESsondomarprojeto
Desporto Escolar sobre Radpsjet&ERASMUSlano Nacional do Cinedeaakcolhao projeto Etwinning
School, Escola Amiga da Criantga outros, tém permitido efetuar interpeingdria junto dos alunos;
projetos que visameasenvolvimento l@éura e daseritaa Feira dd.ivro da qual resulta a programacéo de
atividades abertas a comunidade garticulaos pais e encarregados de educacdo, e projetos com parc
desenvolvidos no amhitpldno de acédosdabliotec® projetos na arekcidadania e participacao giaica
Assembleia de Freguesia para as criancas, a Addembip&a devens, palestras com representites
instituicdes locais e nacionegeps de promocao e divulgacédo dasexpesssdesomo as parcerias com
a Casa da Musieal-undacao Julio Reserd&e outroprojetos no ambito curricular com vista a estimula
gosto por atividades relacionadas contdidmgalinaresomopor exempl@, Canguru, @impiadas da
MatendticaQlimpiadas dau@nica projetos no ambito da solidariedade coarasiasita CPCJ, entre outros;
projetos relacionados calesenvolvimento dos recursos huroamodCertro de Bimacédo Julio Resende
a Faculdade de Desporto da Universidedeale a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educaca
Universidade do PoHstes séo alguns dos exemplos dos muitos projetos desenvolvidos em parceria
0s objetivos do PE.

AsAssociacdes de Pais e Encarregados de EqMeBEHsao um pairo fundamental para o-bem
estar de toda a comunidade educativa. éslinent conta a crescente importancia da participac&o dos |
encarregados dducacdo necomunidadeducativa, aSPEEJo ARTparticipam ned?& definindos seus

objetivoglerais

1 Ajudar no desenvolvimetoAdrupamentoa sua eficacia de intervencdo comunitaria e na s
autonomia,;

1 Promover a formagéo dos pais e encarregasthecalgio, enquanto membros da comunidac
educativa, habilitarmbao cabal desempenho da msdonde educadores e membros dos 6rgaos (
gestéap

1 Sensibilizar os pais e encarregados de educacao no sentido de melhor acompanharem a vida
seus educandos;

1 Defender os interesses morais, culturais e fiseosedosanddalunos
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Interir no estudo e resolucao dos problemas respeitantes a educacao;

Desenvolver nas criancas/javeastido de solidariedade, respeito e amizade;

Contribuir paten ensino com elevado nivel de sucesso efetivo;

Pugnar pela dignificacdo do ensino enstedas gertentes;

Fomentar atividades de carater pedagogico, formativo, cultural, cientifico, social e desportivo;
Intervir, como parceiro social, junto dos 6rgéos de soberania, autarquias, autoridades e outras
de modo a possibilitar diteerod exercicio dos direitos e o cumprimento dos deveres que cabem &
e encarregados de educacéo;

1 Exercer atividades que, ndo dizendo respeito a aspetos meramente educativos, se relacioner
e com a defesa e apoio da instituicao familiar;

Criar condicdes para a celebracao de parcerias de ambito cultural, cientifico e profissional;
Valorizao merito;

Promover atercambio entre as escolagdgAmento e outras.

A presenca dos pais na escola € de uma importancia fulcralfpaciooduento do ensino. S0, sem
dvvi da, mui t os odeverm peage@mmeohadgsupalesnp estadamques como pais
representantes de turmaer comaepresentantedos pais no Conselho Geral glopAment@u
representantes dos pai€onselho Municipal de Educédcibssociacdes de pais tanddEnparceirs
estratégiapara qualquer escola e fulcrais ao seu sucesso, tefmmmagmomocdo do bestar das
criancag dos jovens. Sao dos primeiros a querer que a escolaiie@mgisedjue se transcenda no seu
esforco de educar. Por isso, faz todo o sentido que os pais participem na Associacdo de Pais e,

estejam mais proximos daesc@au | t ur a de Proxi mi dadeo
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5 - Posicionamento estratégido AERT

5.1- Diagndstico

O conhecimento do Agrupameeterninante, dado tragatlo ponto de partida para uma intervenca

gue se quer de qualidadeta de ser efetivado de forma rigorosa, abrangente e 0 mais objetiva possiv

Assim, no AEREm vindo eonsolidase praticas de autoavaliagdo e de incremento da, aaliacac
parte ds elementos da Comunidade Edusaitingodoo trabalho desenvolvidle resultados que, agora, se
apresentam, provémultima participacdo da comunidade esaoésda resposta a inquér{ns 2022)

gue permitirameequacionar e, até, redefinir, em certas siasgagbggtivos e metas BRA.

Os inquéritos mencionadoslaboracao destg Seguiramimametodologieonsiderada adequada
as circunstanciesas carateristicas dos grupos inquiridos.féssmelaborados 4 inquéritos diferentes (
docentesa alunosa ndo docentesaeencarregados de educacéo) com um fio condutor comum. As que
colocadas tiveram como base as metas do PE (promassn dinswatunaiesenvolvimento de valores e
atitudes de cidadania e ética e potenciacdo de recursos e interacgo com o meio

A importancia deste conhecirpentaite elaborar um Riajista e com grande cumplicidade de

todos

5.1.1- Pontos fortes/fracos e oportunidades/ameacas a ter em conta

A opinido dos elementos da Comunidade Educativa, a par da auniesnadiadZo sucessivas
avaliacOes externas, sobre o trabalho orgahez&danativo desenvolvidoERTAlevaramidentificacio
depontos fortes e fracos do Agrupaenamtefinicdo deneacas e oportunidg@eslise SWOGJQe o meio

envolventeos proporcion@rmitindo conhecer o posicionamento esttatégiegpamento
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Pontos Fortes

VertenteFisica

. Boa localizacéo geogréfica;

. Boa acessibilidade;

. Proximidade de grande centro urbano com oferta cultu
diversificada;

. Existéncide bibliotecas, refeitérios, bufete, auditérios dar
jogos, laboratériealas de musica, salas de TIC, laboratoric
sala do aluno;

. Pavilhdo gimnodesportivo e campo de jogos, ha escola
Gtimas condicBes para a prdisportiva,;

.Bom espaco exterior que permite atividades ao ar livre ca
daEB deAlo de Soutelo;

. Recursodigitai®m todas as salas.

Vertente Humana
Disponibilidadpermanenteda Dire¢cdo para responde

solicitacede toda a comunidade educativa

. Bom clima de trabalho e de cooperacdo entre t

intervenientes;

.Empenhdo pessoalocente ndo docente, nas diferentes té

a cada grupo dirigidas

. Diversosrpjetos de cariz social/solidantmentaigitgl

. Motivacdo e empenho dos profissionais na prossecucao

definidas nd?

. Disponibilidade paraantedirarem dinas;

. Relacddos EEEom dEducaddPTT/DT

. Associacbes de Pais e Encarregados de Educaca,c

organizadee colaboratisamovidapor um grupo de interes

comungde forma a alcancar os objetivos em prol dos alun

. Organizagé® operacionalizagdo de diversas atividades [

dos 6rgaos de gesid@ermédios e de topo;

. Eficacia dos sistemas de informacao/comunicacao utiliz

os elemdns da comunidade educdtM@VAR eftice 365)

. Relacéo entre tsdis edmentos da comunidade educativa;

. Bom funcionamento das pareetistentes;

. Alunos participat e motivados, na sua maioria.

% CLUBE
CIENCIAVIVA
% NAESCOLA

SALUDAVEL
MEN-E

Vertente Fisica

. Existéncia de ymws espacos cobertos no ext
tanto para os alunos permanecerem, como
deslocarem, em tempo de chuva;

. Espacos verddssaproveitados

. Gradeamentos do campo despodio da fabric
em muito mau estado, ndo protegendo a saida ¢
e permitindo que os alunos ocupem espac
aconselhadps

. Escola pouco arborizada, em pantiaudaeados
campos desportivos.

. Algumas escolas com pisos irregulares.

Vertente Humana
. Reforco d&ormacdo ao pessoal ndo docent
horaridaboral;
. Dinamizacéo de formacéo para pessoal ndo d
Participagdoinsuficientede alguns pais e
encarregados de educacdo na vida eRsrolseus
educandos
. Responsabilizacdo dfs pelo acompanhanto
escolar dos seus educandos;
. Participagddos EE/Familias em atividades dg ¢
.Nao cuprimento de regras por parte de alguos
como impedimento para a melhoria do s
educativo;
. Numero insuficierde assistentes operaciona

assistentes técni¢ase as necessidades

9 REPUBLICA v
PORTUGUESA
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Vertente Pedagodgica

. Diversidade de formas de aprendizagem;

. Corpo docente estavel, ceesopenhado;

. Boaformacao técnica e pedagdégica dos docentes;
. Diversidade de ofertatididades como clubes, apoios edyc
coadjuvacogsooperacao pedagoégisapervisao pedagoégica
. Variedade de recursos digatitilizados pelos professores;
. Apoio acalunos @m dificuldades de aprendizagem;

. Atividades de leitura e escrita

. Seguranca no meio escolar;

. Projeto Erasmusliversas vertentes

.Reduzida taxa de abandono escolar;

. Estabelecimento de parcerias

. Integracaced bibliotecam rede de lBiotecas Escolares;

. Realizacéo de visitas de estiveosificadas

. Projeto Ciéncia Viva;

. Educadoras/PTT eddTamicos, interventivos e preventivos
. Assistentes operacionais profissionais e prestaveis;
. Disponibilizacdo de apoitntedos para preparacéo das Pro
Finais;

. Praticas de monitorizacao e avaliacdo dos resultados
com repercussao nas decisdes relativas a organizacgao d

de ensino a aprendizagem e no bom desempenho dos alt

Vertente Pedagdgica

. Falta de habitos de trabalho e deficientes mét
estudo por parte de alguns alunos;
.Pouco envolvimentoalosogm algumas atividac
letivas e ndo letivas;

. Indisciplina dentro e fora da sala de aula;

. Medidas estratégias para reduzir a indisciplina
e fora da sala de aula;

- Articulagddos PTTcomos docenteslasAEC(1.°
Ciclo).

Oportunidades

Ameacas

. Trabalho pedag6gico cooperativo;
. Oferta diversificada de atividades;
. Direcéo aberta, ativdigponivel;

. Nucleo ddocentesstavel;

. Variedade de projetos;

. Variedade de parcerias;

. Reunidede coordenacétisciplinas), em diferentes mosen
ano letivo, pargromo¢do dabDominios de Autonor
Curriculanterdisciplinaridgo®jetas

. Flexibilidadeu@icular;

. PADDE;

. Potencial paedargar diferentes parceffasjetos;
. Agrupamentotegradem meio muito popujoso

. Agrupamento muito procypeldopopulacémigrante

. Desvalorizacdo da escola por parte de alguns
pais e encarregados de educacao;

. Baixo nivel de escolaridadalgun&E;
. Baixas expaivas @ algunalunos e Eface ao se
percurso escglar
. Alguméndisciplina dentro e fora da sala de aul
.Maiopercentagem de indisciplina dentro edala
de aula no 2.° ciclo;
. Elevado numerde retencdesio 2.° Ano de
escolaridagle
. Falta devigilancia (espacos em torno do pa
gimnodesportiveampa de acesso aos camipc

traseiras do edificio esca@ampo de jogos);
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. Sistematica desrespabilizacdo e desculpabiliz
dos educandos, por parte dos EE, perante a reir
decomportamentastudes erradas;
. Baixagualificacdo e preparagam aduncdes d¢
alguns assistenteperacionais (colocados pelo C
de Enpregp

Quadro %6 Analise SWOdom os dados dosquéritos realizadasm 2022

A andlise do quadroftirémenta SWdermitiu udiagndsticdo a Agrupamento e assim elaborar

um PE real e eficaz.

5. 2- Ambicdes

Sendo a escola uma realidade sociatestielida onde hd a considerar um conjunto de relag:
tensdes e conflitos que resultam das diferentegiv@gelos atores sociais e que exigem negociag:
cooperacao e contratualizacao, existe a necessidade de clareza e transparéncippptutiptecda e
préativa. Para o desenvolvimentdediom Rgrupamento, documento estruturante da acdo a desenvolv
solicitado o envolvimento de tGdananidadelkcativa.

A exigéncia de que a escola se prepare antecipadamente para unjaveturassiesendo
prospetivamente caminho a seguiobre a forma estratégica rogetp, implica que se conheca o
posicionaemto estratégico da organizagao.

Nesse sentido, nos ultimos anos, os inquéritos elaborados a toda a Comunidade Educativa (d
docentes, alunos e encarregadaidacdb anexd) téncomo objetivo indagar acerca da satisfacéo ao ni
pedagdgico e dos servicos prestadosprigéi@eloque as respostas a estes foram o fio condutor do proj

O ARTassumese, assim, com a ambig&o para se impor como referéncia educativa na regido e
insere. Da andlise dos Pontos Fortes facknesriicgue o Agrupamenigrega as condi¢cfes essenciais

para isso. No entanto, ascteniaticas dos Pontos Fracos determinam uma definicdo de estratégias
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objetivag eficazes que permiteoncretizar a Misséo definida, nos seus trés grandesoaspetasum
ensino &sico de qualidade, promover a cidadania-estaberdesenvolver um espaco integrador onde
respeite a diversidade e a aprendizagem permanente. Tendo em conta esta Missdo e os Principi
consignados na Lei de Bases do Sistema Educsivt;d ale um compromisso tdo gognto o que
agora se defirbrigara a ummpenho/compromiso qualidade, integrado e coerente, entre todos

intervenientes no processo educativo.

5.3- Politica Educativa do Agrupamento

AO Per f i Baida da Egcolaridade Obrigatoria (PASEG¥eafioma um documento de
referéncia para a organizacdo de todo o sistema educativoy pardrdgimavergéncia e a articulacao das
deci s»es inerentes “ s v§8r i dlstrodigaonRABHAgEBs do de

Sendo o P un dos instrumentos fundamentais da autonomia das escolas que se deve r
principios e valores adaptados a realidade da comunidade a que se plextirgrsgexpresolucdes
simples e exequiveis queasstituam como promotoradcdoce dos objetivos definidostudo, a sua
construcéo tera, obrigatoriamente, de ser consolidada na ideia, acima expressa, referente ao PASE!

O funcionamento egrpamento faz emergir necessidades que ndo exstastqaneesster
sidoimplementado. Dois desses aspstasdiretamenteelacionados conmadiculacdo de estratégias e
metodologias de ensinoeeos diversos ciclos (desdeé&seolar aB.° Ciclpe comuma melhoria das
relacdes e da comurdcegntre os respetivos docentes. Estas necessidades advéasa@fagaslunos
gue frequentam a educd®@dcscolar e as escolas dbQiclo doghupamento se constituirem, umo,fut
como a populacéo da essedie (2 e 3 Ciclos). Nestadem de ideias, B RIém de outras coordenadas
determinantes, terd de preconizar uma politica assente em bases solidas de cooperagéo, dialo
concertacdo de atitudes e principios entre os diferentes ciclos e dentro de cada ciahaliegad@atdea nol
exigéncias e linhas de atuagédo comuns

Em complementaridade e articulacdo com estes principios, é fundamental que se promova um
na transicdo desses alupasgijcularments final dos diferentes ciclos, respeitando criteéd@mmetas
de aprendizagem previstas, nunca descurando a integrdgd@jplieosa coreaessidadede medidas de
apoio a aprendizagem e a inclDsdigual modo, e enfatizai@lidaaania e Desenvolvinedtmacao para
a Cidadan@desdea Educaca@®-Escolar a®.° Anode Escolaridaddeve ser linlig acdo doghupamento
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a otimizacdo do desenvolvimento pessoal esodaighs/alunoatravés de uma integracao de valores ¢
normas de conduta, num quadro de refagsabindividual e omdeti

Na orientacdo e dialética integradora de todas estas questEASETOqLE p 0 paraaumadi
educacéo escolar em que os alunos desta geracéo global constroem e sedimentam uma cultura cient
de base humanista. Pamadhllizam valores e competéncias que Ihes permitem intervir na vida e na his
individuos e das sociedades, tomar decisdefulindamentadasbre questbes naturais, sociais e éticas,
dispor de uma capacidade de participacdo civica, ativa, eamt e e pag.elf pnirodsc&ov e |
PASEQ

Para desenvolver uma Cidadania responsavel o Agrupamento vai assentar as suas praticas
numclima aberto e livre para a discussédo ativa das decisfes que afetam a vida de todos os m
comunidade escolar. A diversidade de metodologias @dgragasme poetendempromovesxperiéncias
reais de participacao e de vivéncia da cidadania, de forma adequada a cada nivel de educacéao e er

Todas as atividades propostas devasrseguintes trés principios:

A Conce-«0 n«o abstrata de cidadani a;

A Ildentifica-«o de dom2nios essenciais em
A ldentifica-«0o de compet°ncias essenci ai
Democracia).

Relativamemaosdocentespretendse promover a qualidade educativa através do reforco de pré
pedagdgicas adequadas e do incremento da suagorfissgéiaal

Para alicercar toda a complexidade das variantes ja referidas, urge dinamizar e anoifisadar o c
entre 0s intervenientes no processo educativo (alunos, encarregados decedteRcassistentes
operaciongispara que todos se constituam como protagonistas e contribuam para a construcao de |
melhor. S&o fundamentais as relagéed@sildapelo que se devera continuar a ineesteeatividades
qgue conduzamnsaaotimizagao.

Sendo a escalmamicrgsociedadgode constitseumterreno privilegiado de investigacao/formaca
para todos acentes técnicos que ai exercem a sua acao educativa. Pugnar pela criacdo de condic
gue sejam constituidas equipas de estudo nestet santdexigéncia que, sendo satisfeita, vira, a me
prazo, a constits& num valioso instrumento de orientagdo educativa, elevando os indices de su

aprendizagem.
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00 Suc&gssola de Valoresbo
O Agrupamento dscBlasde Rio Tintéem como visdo alcancar o maior sucesso edgstivsatimos e, de forn
dinamica e integrada, contribuir, decisivamente, para a formacao de cidadédos responsaveis, cooperantes,

e saudaveis, capazes de conviver na diversadadereutturalidade.

MISSAO

A Missdo doERT é prestar um servico publico de educacdo com qoalilade num projeb®rto e democrati
direcionado e abrangecen o envolvimento de toda a Comunidade Edunchiiem vistasacess@ obemestardos

alunos e, por consequéncia, a seguranca e tranquilidade das suas familias.

COMPROMISSOS E PRINCIPIOS ORIENTADORES

O ART, na prossecucao da sua Missao, compecanetemovarresponsabilidagl@ incrementar a responsabiliz
0 respeito, a cooperacgdo, a cidadan@municacd a participacdo, na aprendizagga,a resolucéo sieuacoes
probleméticas, entre outras, numa logica de formacao continua ao longo da vida.

Tera comdénhas orientadsra promog¢éo do trabalho patii@ e colabtixe, orientande por principios de iguald

tolerancia, solidariedade e cooperacdo, com vista ao desenvolvimento integrado e integral dos alunos.

Quadro &6 Visédo, Missao eotpromissosno AERT

Toda acao da Comunidade Educativadsideros seguintes objetivos especificos:

evucagao

1 Preservaos valores locais e nacionaiscoatexto articulado entpassade o presentecom vista

a um futuro melhor

Desenvolvatividadediversificadasdéerenciadas;

Promweer a democraticidade na organizagcdo e participacdo de toda a comunidade na

Agrupamernto

Definir critérios de igualdade de oportunidades parartadeasas alunos

Integrao desenvolvimento conjunto de projetos ameiensss culturaagcondémicos locaidu

nacionajem resposta as solicitagcbes do meio ou do Agrupamento
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Neste sentido, apresergaa seguir o quadrdos Objetivos Orientadores.

OBJETIVOS ORIENTADORES

Constituerrse como objetivos geraisientadores da acdo do AERT:
PROMWER GBUCESSO DOS ALUNOS
DESENVOIEBRVALORES E ATITUDESCIALMENTE AJUSTADOS
POTENCIALIRXOS RECURSOS EINTERACAO COM O MEIO

Para o desenvolvimento integral destes objetivos, consStu@mmo objetivos transversals todo o

processo educativo:

A Educar para a saude, estimular habitos e estilos de vida saudaveis;
A Desenvolver uma consciéncia ecologica e ambiental;
A Capacitar os alunos pavaxercicio pleno da cidadania.

O AERT, para a consecuc¢do destagstivos orientadores, define um conjunto diferenciado de obj

especificos

COMPORTAMENTAHBTUES

Desenvolver a responsabilidade;
Desenvolver o gosto pela cooperagéo;
Promover a amizade;

Promover o respeito;

Promover a interculturalidade;

Desenvolver atitudes ecolégicas e saudaveis;
Gerar habitos de autocritica;

o To Do Io Do o Do Do

Assumir a necessidade de uma aprendizagem ao longo da vida.

CONHECIMENTO

A Ser capaz de analisar e de sintetizar contetdos informativos;

Demonstrar capacidade de aprender a aprender em termos pessoais e em trabalho de eq
Identificar situacBes problematicas;

Ser capaz de comunicar;

o 3o Do Do

Revelar capacidade critica face a questdes cientificas, tecnolégicas e culturais atuais.

EXEEUCAO

Saber trabalhar em equipa;

Ser capaz de planificar e levar a pratica projetos;

Transferir e aplicar conhecimentos em contextos diversificados;
Saber usar a expressao escrita e oral;

Ser capaz de resolver situagfes problematicas;

Utilizar as TIC;

o o Do Do Do Do

A Propor ideias criativas e inovadoras.

Quadro T 6 Objetivos orientadores
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5.4- Mdhoria das praticas de avaliacdo pedagégiogietos de intervencdo nos dominios do ensino e da

avaliacao

O Progto de Im|tvencéo nos dominiosamsino e da avaliacaesenhvolver peldERT foi assumido
carmo um trabalho de equpa mobilizasineresgs, conhecimentos e experiéncias pessoais e profissior
de cadam dos intervenientes, representando todos os departamentos, nesteténtheace (v futuro
envolver toda a comunidade educativa), tendo subjacentes trés processos pedagodgicos fundamente
educativo: a avaliacdo, a aprendizagem e o ensino. Logo, o sea prejiasitodas aprendizagens dos
alunos e da avalgdo pedgogica noAgrupamento, e também a melhoria das psatle ensino dos
docentes,tendo em conta o seu contexto, o Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigat
Aprendizagens Essenciais de cada disciplina ou area disciplinar. Desta fsemdegaecelge, que a
avaliacdo pedagogica, para que seja proficua, denerar pneeoestreita articulacdo entre 0s processos
ensino e os de aprendizagem, estando, essencialmente, ao servico de quem aprende, os discentes
a sua inclusédo e a sua plena integracdo nas escolas e no sistema edusatjyuoi¥,egficaenfoque

central € avaliacdo para as aprendizagens.

A avaliagdo, a aprendizagem e o ensino sdofundamentais para o sucesso educativo de todos os alunos.

Avaliar Para Aprender e Avaliar Paa Melhorar

ferfl.

dos A
’
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Figura 20 Avaliacédo das aprendizagens

Sendo assim, o AERA adotar uma politica de avaliacdo que privilagikagdo para as
aprendizagendos alunos, promovendwaliacdo Formatiyabtendse dessa forma informagdes sobre o
gue e como os alunos aprendem, assim como sobre o qselecenteBnsinankEsse processo assenta

emcinco principios:
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1. Transparéncia

E legitimo que todos os intervenientes no processo de avaliagdo pedagogica conhecam, desd
critérios que lhe estdo subjacentes, quais as finalidades a atingir, os procedimentos a realizar, 0s r

gue vao ocorrer, quem sao os intetesniEm como os processos de recolha de informacao que seréo u

2. Melhoria da aprendizagem

A avaliacdo pedagogica é fundamentalmente um processo que esta ao servico das aprendizagens
para a sua melhoria, isto é, ndo se pretende gdunwsono caso de eventuais falhas, mas antes promo\

sua superacdo, dafitkes a conhecer o ponto em que se encontram e 0 seu progresso

3. Integracao curricular

A avaliacdo pedagogica realizada deve estar intrinsecamente articulada com onturiselo e ¢
desenvolvimento, ou seja, as tarefas de avaliacdo devem estar em conformidade com as de ¢
aprendizagem. Para tal, € fundamental que as tarefas e atividades a realizar sejam o mais diversific
e proximas das experiénciasddareal dos alunos, podendo redistentes formas para a resolucédo de
situacBes problematidss. final, os dois principais intervenientes, alunos e professores, devem

heteroavaliajuer os processos de engineros processos de aprendizagem.

4. Positividade

Aquando das aprendizagens dos alunos, o objetivo é pthesmiomeEntos em que tenham a oportunidac
de mostrar o que sabem e sdo capazes dasEireros momentos de avaliacdo deverédo surgir de m

infformal e sem constrangimentos de tempo.

5. Diversificagcdo dos processos de recolha de informacéo

Como o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos esta dependefatords yéajoascidades
intelectuais, capacidades metacognitivas, atitudes ailsst§osip, contextos socioculturais) e para que e
avaliagcdo seja verdadeira e 0 mais correta possivel, devem ser envolvidos varios intervenientes: prc
conselho de docentes, conselhos de turma, diretor, conselho pedagodgico, edcamacgaddabente de
educacéo especial e outros profissionais que acompanham o desenvolvimento do processo educati

0S servigos e organismos do Ministério da Educacéo.
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Enunciados os principios, ha que explicitar alguns conceitos eagsog@tivass duas modalidades de

avaliacdo: avaliacdo formativa e avaliacdo sumativa.

A AVALIACAO FORMATIVA: avaliacio para as aprendizagens

Na sequéncia do que foi dito, 0 AERT pretende adotar uma politica de avaliagdo que privilegie
paa as aprendizagens dos alunos na modalidade de Avaliacdo Formae/desbtefadma informacdes
sobre 0 que e como os alunos aprendem, paemibiddo a melhoria das praticasaliacdo formativa
fornece ao professor, ao aluno, ao encarreg@dlcagéo e aos restantes intervenieftgaacao sobre o
desenvolvimento do trabalho, a qualidade das aprendizagens, capacidades e competéncias realiza
a permitir rever e redefinir processos de trabalho para a sua melhoria, teo®eddmosakesos a Saida

da Escolaridade Obrigatoria

CLIMA FAVORAVEL PARA A APRENDIZAGEM

RESOLUGAO DE
PROBLEMAS

MELHORIA

DAS
APRENDIZAGENS

U
Figura20- Clima favoravel para a aprendizagem

Aavaliacdo formativiaaseisgse em trés processtsve fundamentais para a prossecucéo plena
processo de ensino e aprendizagem. Primeiro, é necessario definir o que os alunos devem aprendel

o caminho para onde eles vao,tfenda@onhecefaedup(ofeedup temcono principal objetivo clarificar os
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objetivogde aprerdizagem, bem como os critéios a patir dos quas docentes aluros desenvivemprocessos

de regulacdo e auorregulacdo, nuna légicaformatva); depsi durante o processo de ensapoeadizagem, é
imprescindivel sHod no ponto em que se encontram, através da efeeegackobre o que conseguem
fazer ou ndo fazer e a forma como o estdo a fazer, tendo como referéncia o que foi definido, |
finalmente, é precis@dlzes como é que vao la chegar,ttesdonfeedforward (feedfowad, a Ultima

das conponertes do sistema de feedback quandb o professor da informagio aos aluros sobre as tarefas
realzadas,eda igualmente a conpreencermehor asdificudades,obstacuos e problemas que elesmanifesam,
estainformacaorecolhida deve settilzada, também, para oprofessor mehor preparar e planificaras tituias

atividalesde ensino).

Aimportancia dos critérios e a construcao de uma rubrica

Os critérios sdo afimagdes que se produzm a pattir dasAprendzagns Essendais e dadPerfil dos
Alune a Saida da Esdaridade Obrigatdria e que dentificano que se considerser fulcral ndesempento dos
aluros quando esto a trabaharnuma dada taefade avaliago.

Naresolucdode uma dada tarefaos critérios ou caecteristica-chave devem seaxplicitalos, para que

osalurosfiguem com umacdo claaacercado que seesperado seudesempenhoe osdocentesom rahaes

‘ CRITERIO

BEM
PENSADO

condgdes paradistrburemfeedba.

CLAREZA OBSERVAVE INDEPENDENQ

Figura21 8 Critérios para um Feedback eficaz

As rubricas sdo untonjurtode cri€rios que se onsderatraduarbemoque é desejavd qLe csalunc
aprencame, paracada ciitério, um nunero de descrgdes de nivas de desempento. Logo,nura rulrica,
deveremas ter sempre dois elementos fundimentas. um conjurto coerente e consisente de criérios e um
conjurtomuito clarae descigdes paracada um desses crigrios.

As udlricas podem ser utilizadas quer no contexto da avaliaéo formatva, avalegdo para as
aprendzagens, ou seja, para distrbur feedba&, quer no contexto da avaliado sumetiva, avaliago des
aprendzagens, paraque, numdado manento, se possafazer umbalango ou umponto de situagio acercadoque
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0s alunos sabem esaocapazes de fazer.
Para que uma rubrica seja eficaz, osoaldeverdo, snpre que tal sja possivd, participar na
identificacdo de critérios e na descricdo dos desempenhos considerados relevantes para as

aprendizagens a desenvolver.

Ofeedback na avaliacdo formativa

No processo de desenvolvimento de uma avaliacdo forfeedivacké -
fundamental para o progresso das aprendizagens dos alunos, contribuindo pa
autonomos na avaliacdo e regulacdo dos seus desempenhos.

Neste sentido, Williams (2005) censjde para feedbaclser eficaz, o professor deve sempre
comecar por dar @eedbackositivo aos seus alunos, valorizando os aspetos do seu comportamen
foram corretos, reforcando o seu potencial, e s6 depois avancar para um feedback corretivo {
perguntas cuidadosamente orientadas, que permitam ao aluno reflediiassoigeando que procure

melhorar determinados aspetos do trabalho realizado).

A avaliacdo formativa eawaliacAsumativadevenser rigorosas e de qualidade. Estas avaliacbes
sdoprocessoxomplementaregue permitem apoiardesenvolvimentdasaprendizagenslosalunos e o ensino

dos professores.

Aavaliacdo formativampreendera os diversos caminhos da aprendizagem do aluno para que este
possibilidade de superar dificuldadetherar desempenhos, sendo feitos ajustamentos, sempre
necessario, por parte do professor. Esta modalidade de avaliacdo permitira ao aluno desenvolver

de reflexdo e de autorreflexéo, tormamais responsavel pela sua propria aprendizagem.

55- Identificacdo eantextualizacdo damioridades

As escolas do Agrupamento, apesar de inseridas no mesmo meio envolvente, tém problemas c
e contextualizados nas suas realidades particulares. De uma forma geral, séo referenciados como

gue afetam todas as escolas algieo se discriminam como prioridades de intervencéo.
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PRIORIDADES
DE CONTEXTUALIZACAO
INTERVENCAO
. O sucesso escolar é fundahpata a integracéo st@aisucediddos alunos;
.A analise dos resultados extebtides®nos Ultimos anos letvidencia percentage
Melhoria de sucesso no limiar ou abaixo das médias nacionais;
Dos . A analise dos resultados internos ressalta a identifitiscgirdecom maiore

indices de sucesso

indices de insucesso dos almanseadameremMatematioa emPortugués
. Pelaanalise dos REPASho letivo 2021/2028jificese queno2.°e 8.°ana de
escolaridade a maior fragilidade dos alunos é a gram@toa; de Escolaridade

maioesfragilidadesdmo ambito dos niUmeros e operagdgsbrarespetivamente

Responsabilizacéo dos pais ¢
encarregados de educacéo
peloacompanhamento escola

dos seus educandos

. A participacdo e o envolvimento dos pais e encarregados de educacgéo n
ensino eaprendizagemos seus educands&o fundamentais para se ating
desempenho de sucesso; dai a necessidadéntienigaente a familia a escola;
. A Escola é uma organizacéo cada vez mais complexa, da qualsgefaniias
s§ respostas educativas, mas também sociais, e os alunos, cada vez
necessitam.idteracao escola/familia e o conhecimento profundopia esctdalo
pais e encarregados de educac@istituerse como elementos essenciais p
integragéie acompanhamento das criancas e joveristacamseu Sucesso integ
.H& umaectessidadefetivale consciencializagdar parte dos pais e encarregad
educacgoda sua responsabilidade educacagara melhoria do sucesso e
ferramentadecidadania dos seus educandos.

. De acordo cons esultados dos inquéritos apficadéomunidade€ativaurge
melhorar a participacdo e envolvimento dos encarregadasadenaduatividad
escolares;

.Uma educacéo personalizada, apoiada num sisighoauteriabm o aluno e cc

a sua familia, permite conhecer a singularidade de cada aluno.

Valorizacao das boas pratica
(n&o violéncia em meio escol

quadro de mérito, entre outra

. Constatacao disténcia frequente hfbitos de brincarcomunicar de for
agressiva; concomitantemente, ha dificuldeates\wdacia em conjureémespacos
comuns;

.Acrenca no efeia aprendizagem pelo exemplo, entre pares, leva a nece
destacar premiar as boas praticas de ética, cidadania, s& convilémtiae, d
trabalho e empenho;

. Acompanhar de forma mais educativa esefitama quensaoaplicadas medid
corretivas e sancionatorias. Presendessim, criar parcerias com entidade
promovam a inser¢do social de criancas e jovens;

. Valorizar e promover a formacdo e divulgagdo de boas praticas tem ¢
incentivar a cultura eixceléncia e da melhoria cortinmea Destak e apoios

desenvolvimenjo

evucagao
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. A formacdo integrabtlmo deve mobilizar, para além do seu sucesso acadé
resultados escolares, as suas capacidades fizsabesobretudo de saber ser;
. No atual contexto mundial, conviver com a diferenca e com a cqropestitti¢
uma ferramenta essahpelo que se pretende que a ledionsalte do conte

. o académico e se alargugmaaprexdizagenincorporadam experiéncias e vivén
Formacéo de cidad§io . ) . o o
o reais que permita ao aluno adquirir as competéncias necesséliasoi® asosue
responsaveis, cooperantes, o
S . especificidades;
solidérios, ecoldgicos, . ) o
o . .APandemia quebroelevado envolvimento dos alunos em atividades extrac
saudaveis capazes de conviv o o ) ) o
. ) clubes, visitas de estadha participacdo em projetos locais, nacionais e inter
com e na diversidadena . )
) ) Com o retomar da normalidade nas essgmsgi@mmas e @tos para a sald
interculturalidade ) ) o . ) _ ) )
ambientaigcoldgicos ciéncias experimentaidtara@ impoise como bandeira

Agrupamento. Apesgana continuagéo e priorizagdo do desenvolvimento de
e projetos com viatéormar cidad&os responsaveis, cooperantes, solidarios,
saudaeis, capazes de convizediversida@einterculturalidadeje se superarem

cada nova etapa da sua vida.

Quadral86 Prioridades de intervengao

56 - Caminho a percorréiMetaspara20222(®6

Do ponto de vista pedagdggmoetasauxiliam no desempenho e ajudam a identificar pontos frac
fortes, impulsionando o processo de ensino e aprendizag€AMidhd@esejado. Mais ainda, para

implantar o PE, metaglefinem o que o Agrupamento pretende alcancar comatticalzalbale TODOS.

Estas metas contribuem para escl arecer e
facultando um referencial comum que sera util a todos, para planearem processos, estratégias

progresséo de forma a gdestalunos possam ter SUCESSO.

Neste PE sdo apresentadas 3 npetagstas até 2026. A sua operacionalizacdo, organizacé
coordenacdo compete a toda a comunidade educativa.
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Melhoria do Sucesso dos Alunos
Meta 1

Objetivo Geral

Promover o sucessips alunos

Objetivos Especificos

- Garantir & Comunidade Educativa um bom clima de trabalho;

- Melhorar o desempenho escolar global, diversificando as formas de apre
- Consolidar aprendizagerssenciais na transigdo de nivel de escolatiEzdes
- Sensibilizar e promover o sucesso pessoal e profissional,

- Promover a responsabilizacdo do aluno nos resultados escolares obtidos

- Melhorar os indices de sucesso

Estratégias

- Otimizar recursos fisicos e humanos no sentido de garantir as melhores
trabalho e estudo;

- Otimizaa comunicacdo com pais e encarregados de educacao;

- Responsabilizar os pais e encarregados de educacéo por um acompanhe
estrab dos seus educandos;

- Promover e dinamizar ativideeldagogicadiferenciadas de acordm as linha
orientadoras dgripamento e, simultaneamente, ¢otaresses dos alunos;

- Sinalizar precocemente situacdes com necessidade de encapairdaorgaxic
comorientadesespecificas;

- Intervioportuna e adequadameuiep de alunos identificados com ideckessde
orientacao especifica

- Valorizar alunos com boas préaticas e publicitar os seusoméatobjetivo
estimulacdo dostros pelo exemplo

- Promover a utilizagcao das TIC com base nos principios orieRtadoree\cio
de Desenvolvimento Digital de EscDIBEPA

- Promover e valoriadeitura e a escritas diferentes disciplimmsnedamentana
correcao sistematitzaortografiada sintaxe dos textos produzidos

- Incluidiferentes formaa avaliagdop dominio da lingua portuguesa, em tc
disciplinas

- Criar percursos diversificados para alunos com insucesso repetid@ntiewve
e risco dabandono;

- Reforcar o papel dos tst@reda Mediacdau€ativa no apoio aos alunos &
referenciados;

- Investigar e elaborar propostas de resolucdo de problemas ligados ao instL
- Melhorar 0 acompanhamento e a s@ppedagdgica em contexto de sala ¢e
- Promover a coadjuvagaaooperacaegagoigica

- Proporcionar condi¢des favoraveis e de incentivo ao trabalho cooperativo
- Promover a articulagéo currintia@hterdisciplinaciclos;

- Definir formas concretas de atuacao para melhorar a integracdo dos

mudancas de ano e/ou de ciclo;

evucagao

59


https://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8y_Sp0P3MAhWCahoKHVjCDuIQjRwIBw&url=http://www.agr-tc.pt/site/index.php/ultimas20152016/869-novos-logotipos-do-ministerio-da-educacao&psig=AFQjCNHaOT3rkHClgf1tLoa2jvZn8QoEJw&ust=1464554364954635

"‘:":.'tt" = - ESCOLA
3 SAUDAVEL

Eco-Escolas 20212022 MEN-+E

<% NAESCOLA

- Promover reunifes de articulacaaleotrtede ciclos diferentBséEscolae 1.°
ciclo,1° e 2° cicls, 2° e 3 Ciclos,.8Ciclo e &undéario);

- Promover reunifes de articulag@e os diferentes departamentos dos varic
de educacéo/ensino, tanto adasditividadel® Enriquecimer@arriculagomo ac
nivel das aprendizagens essenciais nas diversas disciplinas, cdPodndrsser
naMatematica;

- Promover projetos comuns;

- Estabelecer parcerias com diferentes agentes;

- Promover praticas de auto e heteroavaliagéo.

Indicadores d&ledida

- Classifica¢des dos alunos (disciplina/ciclo/ano);

- Numero de retencdes (ciclo/ano);

- Absentismo escolar por turma,;

- NUmero de alunos por atividade e espacos educativos;

- Numero de alunos seguidos pel&&R@atamclusivdviedigdoEducativa
- NUmero de atividades para promover e publicitar as boas praticas;
- NUmero de alunos no quadro de mérito;

- NUmero de atividades de superviséo;

- Numero de aulas coadjuvadaperacéo pedagogica

- Numero de reunides de articulacd@adasli

- NUmero de pais e encarregados de educac¢édo nawrsdels @ividades, projet

Mecanismos de

Operacionalizacdo

Plano Anual de Atividades
Planale Trabalho da Turma

Responsaveis pela

Operacionalizacdo

- Direcéo

- Conselho Pedagdgico

- Departamentos Curriculares

- Conselho de Diretores de Turma

- Conselhos de Docentes

- Conselhos de Turma

- Alunos

- Pais e Encarregados de Educacéo
- Associacao de Pais e Encarregados de Educacéo
- Equipas de Trabaéhastentes

- Medigéo Educativa

-SPO

- Conselho Geral

- Comisséo de Avaliacéo Interna

Prazo de

Implementacao

Ao longdos ano0222®6

T Formas de
> On
g © Recolha

- Fichas de auto e heteroavaliacao

- Inquéritos aos diferentes intervenientes
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- Grelhas de registo de obseneag@mitorizacdo

Formas de

Avaliar

- Relatérios da Diregao

- Relatérios do Conselho Pedagdégico

- Relatérios das diferentes equipas de textisthmtes

- Relatorios dos Departamentos Curriculares

- Relatérios da Coordenacédo de ano/ciclo

- Relatérios doonselho de Turma/Ano

- Relatérios dos Representantes dos Alunos

- Relatérios dos Pais e Encarregados de Educagédo
- Relatérios da Associagdo de Pais e Encarregados de Educacao
- Relatérios da Mediacao Educativa

- Relatérios da Educacao Inclusiva

- Relatdos do SPO

- Relatérios do Conselho Geral

- Relatérios da Comisséo de Avaliacéo Interna

Quadro 26 Meta 1, melhoria do sucesso dos alunos
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Meta 2

Desenvolvimento de Valores e Atitudes: Formar cidadaos responsaveis, coo
solidarios, ecoldgicos, saudaveisapazes deconviver na diversidadee
interculturalidade

Objetivo Geral

Desenvolver Valores e Atitudesialmente ajustados

Objetivos Especificos

- Melhorar a capacidade de participacao, intervencéo e cooperacao;

- Desenvolver nos alunos atitudes de autakstisEgnsabilizacdderespeito pels
regras de convivéncia,;

- Diminuir o nimero de situacdes de amifidsciplinadevioléncia em meio escc
- Melhorar o beestar geral através do refaretoce indireto da seguranca em
escolar;

- Desenvolvercapacidade de vivediversidadeinterculturalidade

- Promover atividades que desenvolvam uma consciéncia civica, socic
intercultural,

- Fomentar a Educacao para a Cidadanistariado, Ambiente e Salde.

Estratégias

- Promover candidaturas a projetos de intervencéo na comunidade;

- Promover projetos de educacéo para a cidadania;

- Promover projetos em parceria com diferentes agentes;

-Promover inter cB®inbalos Seglemras®d;s co
- Proporcionar condicdes favoraveis e de incentivo ao trabalho cooperativo;
-Dinami zar o trabal ho em fAAssembl e
- Promover e divulgar boas praticas-umiéfcia em meio escolar;

- Dinamizar diferentes formasld@tariado, interna e externamente;

- Promover, divulgar e realizar atividades direcionaqasgansacio do ambiente
suas diferentes vertentes;

- Promover e divulgar boas préaticas de promocgéo da salde;

- Proporcionar acesso a diferentasizaigdegue trabalhem os temas atras refe
quer trazenes a escola, quer levando os alunos e daghecé

- Promover atividades de articulacdo-fescitia em acdes diversificadas, de
diferenciado;

- Promover préticas de auteteroavaliacao.

Indicadores de Medid

- NUmero de alunos que adpaaticipam em projetos de escola;

- Namero de acbes especificas desenvolvidas no ambito de diferentes tem
Seguranga, Saude, Voluntariado, AmbientdaBEska@utrog

- Numero deegistos de ocorréraéacarater disciplinde acordo com a tipificaca
estatuto do aluno;

- NUumero de projetos comuns.

Mecanismos de

Operacionalizacao

Plano Anual de Atividades
Plano dé&rabalhale Turma

Responsaveis pela

Operacionalizacdo

- Direcao

- Conselho Pedagogico

evucagao
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- Departamentos Curriculares

- Conselho de Diretores de Turma

- Conselhos de Docentes

- Conselho de Turma

- Alunos

- Pais e Encarregados de Educacédo
- Associacdo de Pais e Encarregados de Educacéo
- Equipasle Trabalhexistentes

- Medigéo Educativa

- Comissao de Avaliacéo Interna
-SPO

- Conselho Geral

- Pessoal N&do Docente

- Parceiros

Prazo de

Implementagéo

Ao longo dos ar2@222®@6

Formas
de

Recolha

- Fichas de auto e heteroavaliacao
- Inquéritos aos diferentes intervenientes

- Grelhas de registo de obseneag@mnitorizacio

Formas
de
Avaliar

Avaliacao

- Relatérios da Direcao

- Relatérios do Conselho Pedagégico

- Relatérios das diferentes equipas de texiisthmes

- Relatérios d@epartamentos Curriculares

- Relatérios da Coordenacao de ano/ciclo

- Relatérios do Conselho de Turma/Ano

- Relatérios dos Representantes dos Alunos

- Relatdrios dos Pais e Encarregados de Educacao
- Relatérios da Associacdo de Pais e Encarreatimsadéo
- Relatérios da Mediacao Educativa

- Relatérios da Educacao Inclusiva

- Relatérios do SPO

- Relatérios do Conselho Geral

- Relatérios da Comissao de Avaliacéo Interna

Quadra206 Meta 2, desenvolvimento de valores e atitudes
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Valorizagdo dos recursos humanos e fisicos; reforco das boas préti
Meta 3 articulacéo, participacdo e colaboragéo entre a comunidade e o meio
Objetivo Geral Potencializaps recursos e interagdo com 0 meio

- Conhecer o meio fisico e humano dgdgpamente insere (Externo);
- Conhecer o meio fisico e hunmagrdpamentimterno);

o . - Otimizar os recursos fisicos e humanos internos e externos;
Objetivos Especificos . . L .
- Melhorar a intervengao, participacéo e a cooperagao;

- Famentar e criar condicdes para a formacdo dos recursos humanos;

- Reforcar a relagéo entre a Comunidade Edocati@ e

Externas

- Analisar e avaliar o meio que nos rodeia;

- Identificar ameacgas e oportunidades;

- Participar em acdedrdervencdo na comunidade;

- Apresentar propostas aos 0rgdos competentes para melhoria de condi
sociais, fisicas do meio em que vivemos e nos inserimos;

- Aumentar a visibilidade e divulgar o trabalho do Agrupamento no meio exte

- Promoer, incentivar e divulgar parcerias;

Internas

- Analisar e avaliar os recursos disponiveis;

- Identificar pontos fortes e pontos fracos dos recursos disponiveis;

. - Propor medidas de intervengédo para potencializar os recursos disponiveis;
Estratégias - Identificarfituldades na implementacdo das medidas propostas;

- Fomentar, impulsionar e solicitar a melhoria dos recursos fisicos e humanc
- Apresentar propostas para melhoria dos recursos fisicos e humanos;

- Quantificar os recursos financeiros e identificar constrangimentos;

- Alocar os recursos financeiros as dificuldades identificadas;

- Participar em projetelscionados com os objetivos

- Fomentar, dinamizar e facilitar a frequéncia de ac6esadepfranas recurs
humanos;

- Incentivar e valorizar a iniciativa, as boas praticas e a reflexao;

- Proporcionar condicdes favoraveis e de incentivo ao trabalho cooperativo;
- Concretizar atividades conjuntas internas e externas;

- Promover projetos cosju

- Promover préticas de auto e heteroavaliacéo.

- Identificacdo dos pontos fracos/fortes/ameacas/oportunidades;
- Numero de participantes em acdes para intervengdo na comunidade;
Indicadores de Medid - NUmero de propostas entregue aos 6rgaos cespatemelhoria dos recursos

- NUmero de acdes de divulgacao do trabalho do agrupamento;

- NUmero de parcerias;
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- NUmero de participacdo em projetos;

-Numero de acdes de formacédo frequentadas;

- NUmero de participantes nas diferentes atividades;
- NUmero de projetos comuns;

- Numero de atividades conjuntas;

Mecanismos de

Operacionalizacéo

Plano Anual de Atividades
Plano d@rabalho daurma

Responsaveis pela

Operacionalizacdo

- Direcao

- Conselho Pedagogico

- Departamentos Curriculares

- Conselho de Diretores de Turma

- Conselhos de Docentes

- Conselho de Turma

- Alunos

- Pais e Encarregados de Educacéo
- Associacdo de Pais e Encarregados de Educacédo
- Equipas de Trabathdstentes

- Mediacéo Educativa

- Comissao de Avaliacéo Interna

- Conselho Geral

- Pessoal Ndo Docente

- Parceiros

-SPO

- Conselho Administrativo

- Pessoal Nao Docente

- Parceiros

Prazo de

Implementagéo

Ao longo dos a3 22 (@6

Formas - Fichas de auto e heteroavaliacdo
de - Inquéritos adliferentes intervenientes
Recolha | - Grelhas de registo de obseneg@mitorizacao
- Relatérios da Direcao
o - Relatérios do Conselho Pedagégico
’% - Relatérios dos Departamentos Curriculares
< Formas = - Relatorios da Coordenagéo de ano/ciclo
= de - Relatériodo Conselho de Turma/Ano
Avaliar | - Relatérios dos Representantes dos Alunos
- Relatdrios dos Pais e Encarregados de Educacao
- Relatérios da AssociacéBals e Encarregados de Educacao
- Relatérios do SPO
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- Relatério de Equipas de Trabalho existentes
- Relatorios do Pessoal Ndo Docente

- Relatérios do Conselho Administrativo

- Relatérios do Conselho Geral

- Relatorios da Comissao de Avaliagdo Interna

- Relatérios dos Parceiros

Quadra?l 6 Meta 3, valorizagéo dos recursos humanos e fisicos

6 - Formacéao do pessoal docente e ndo docente

6.1- As nossas necessidades profissionais

i . formagdo inicial de docemtea podera ser suficiente para sustentar uma carreira que tem a dure
30 ou 40 anos. Para os professores, e particularmelete pgyeética de aprendizagem ao longo da vide

uma necessidade absoluta. o

J8n Figel in confer®°ncia pidres eavpldaliimtanxde e rmpdrias sd omqaui ded e ocae nA

O desenvolvimereofissional dos docentes, nomeadarieates da formacdo continua, visa
contribuir para uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens para todos, com :
flexibilidade que permita uma gestéo curricular adequada a contextos aspetiéissidades dos alunos.

Esta formacéo € determinante para:

* que todos os alunos alcancem as competéncias previstas no Perfil &a&laldaoEscolaridade

Obrigatoria;

* a promocao de praticas que permitam antecipar e prevenir caicsncessoagdo dos projetos educativos

e dos planos de acao estratégica;

* a satisfacdo das prioridades formativas e a implementacédo das medidas preconizadas no ambito

inclusiva;

* a capacitacdo das escolas que possibilite a reflexasusshpeatisas;

66


https://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8y_Sp0P3MAhWCahoKHVjCDuIQjRwIBw&url=http://www.agr-tc.pt/site/index.php/ultimas20152016/869-novos-logotipos-do-ministerio-da-educacao&psig=AFQjCNHaOT3rkHClgf1tLoa2jvZn8QoEJw&ust=1464554364954635

T ﬁ\/\ Sy AT - ESCOLA
o2 = Tl SLve .,g\aem 3 SA_DAVEL CLUBE il REPUBLICA e
= f mI_ Twinning f  CIENCIAVIVA |2 TORTUGUEsA
y % Eco-Escolas 2021 2022 MEN-+E 5 NAESCOLA

* 0 desenvolvimento de praticas de trabalho colaborativo, de competéncias digitais, de permanent
cientifica, de competéncias profissionais orientadas para a melhoria da qualidade, eficiéncia e eficaci
de outros agtes de educacdo e formacdo, designadamente diretores e outros cargos de gesté

intermédia.

As areas de formagéao foram identificadas a partir da autoavaliagdo de docentes e ndo docente
ainda de dificuldades sentidas naequgds das necessidades de servico do Agrupamento, a parti
problemas que se vém sentindo-adididbem como as areas de intervencéo constdates do P

A formacdo docente tem vindo a organegrartir da parceria com o Centro de Formacao J
Resende, no quahgrupamento se encontra integrado, com a Camara Municipal de Gondomar e com
responsaveis pela formacéao inicial e continua, como a Escola Superior de Educacéo e ainda outros
como a Unidade do Agrupamento dos Gestaosiel de GondomBrotecao Civil.

O Agrupamento tem vindo a investir, também, em formacéo realizada internamente, rental
recursos humanos com formacéo para disseminar conhecimento e potenciar os que tém necess
formacéo.

Assim, a oferta de formagé&o, tem como objetivos:

1 Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo;

1 Promover a valorizagéo profissional dos docentes e n&do docentes;

1 Responder as necessidades de desenvolvimento do seu pessoal docente para efei

preenchimento dos requisitos previstos para a avaliacdo de desempenho e progressao na

7 Dar resposta as propostas de melhoria, apds os resultados da @tnexteuadiago

Agrupamento;

1 Proporcionar a aquisicdo de saberes e competéncias ao pessoal ndo docente, aos aluno

encarregados de educacao;

1 Promover a participacéo efetiva dos pais e encarregados de educagao no percurso escole

educando e wida da escola;

1 Melhorar a funcionalidade e a qualidade dos servigos prestados.

AO trabal ho de forma-«o dev
e dos problemseantidos pelos professores...

e por todos os atores responsaveis pela dinamizacdo ¢octiesEsnaia

(Ann Lieberman)
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Para a elaboracao do Plano de Formacgao foram auscultados os diferentes intervenientes nc
diagnostico das respetivas necessidades, pgesbasaais

Os guadros nas paginas seguintes identificam as areas a desenvolver na planificacdo de
adequada aos interesses dos recursos hemasabjetivos do Agrupamento.

Em relacdo aos docentes, apos reflexdo e analise das praticas em reursdgisaiplingregaem

sede de departamento, foram identificad@seasnioritarias de formacao.

AREAS PRIORITARH!®centes

Supervisdo Pedagogica e Avaliagdo de Desempenho;

Saude Ment&lducacao inclusiva;

Tecnologias da Informag@oraunicacdo: Excel; Nuvem; Quadro Interativo; Imagenpieiggtaia 3D

Didéaticaas diferentes disciplirizéncias Experimentais

Suporte basico de yitesfibrilacdo automatica externa

Quadro 23 Areas prioritarias de formagapessoadocente

Relativamente ao pessoal hdo docente, psecaddevantamento das necessidades, de acordo c
as dificuldades sentidas na sua pratica profissional, ppectaarmm, dar resposta as necessidades c
formacdo de acordo com as compstéel@aionadas em termosSideema Integrado de Avaliacdo do
Desempenho da Administracdo REHWAEAP).
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