
ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀπ
ƎŜƳ Ŝ ŘŜ ƻōǘŜǊ ƻ ǎǳŎŜǎπ
ǎƻ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ 
ŘŀƴŘƻ-ǎŜ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Ł 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ /ƛŘŀŘŀƴƛŀ 
Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ 

/ƻƳ ƻ ŬƳ Řƻ ŀƴƻ 
ƭŜǝǾƻ ŎƘŜƎŀƳ ǘŀƳōŞƳ 
ŀƭƎǳƳŀǎ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀǎΥ ƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ Řƻ фȏŀƴƻ ǉǳŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƳ ŀǉǳƛ ǳƳŀ Ŧŀπ
ǎŜ Řƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ Ŝǎπ
ŎƻƭŀǊ Ŝ ǇŀǊǘŜƳ ǇŀǊŀ ƴƻπ
Ǿŀǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ ƴǳƳŀ 
ƻǳǘǊŀ ŜǎŎƻƭŀΤ ƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊŀƳ 
ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǉǳŜ ǇƻǊ Řƛπ
ǾŜǊǎƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ǘŀƳōŞƳ   
ǊǳƳŀǊńƻ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜƛπ
ȄŀƴŘƻ ƭŀœƻǎ ŘŜ ŀƳƛȊŀŘŜ 
Ŝ ŘŜ ǎŀǳŘŀŘŜ ǉǳŜ ǇŜǊπ
ŘǳǊŀǊńƻ ƻǳ ƴńƻΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ǎƽ ƻ ǘŜƳǇƻ ƻ ŘƛǊłΧ 

 
tǊƻŦȎ /Ǌƛǎǝƴŀ ±ƛŀƴŀ 

/ƻƳ ƻ ŬƳ Řƻ ŀƴƻ 
ƭŜǝǾƻΣ ŎƘŜƎŀ ǘŀƳōŞƳ ƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ōŀπ
ƭŀƴœƻǎΣ ǊŜƅŜȄƿŜǎΣ ƭƛƳǇŜπ
ȊŀǎΣ ŀǊǊǳƳŀœƿŜǎΧ
ŘŜƛǘŀƴŘƻ ŦƻǊŀ ƻ ǉǳŜ Ƨł 
ƴńƻ ǎŜǊǾŜΣ ǊŜŎƛŎƭŀƴŘƻ ƻ 
ǉǳŜ ŦƻǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ǊŜǳǝƭƛπ
ȊŀƴŘƻ Ŝ ŎǊƛŀƴŘƻ ƻ ǉǳŜ 
ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀΣ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƛƴƛŎƛŀǊ 
Ƴŀƛǎ ǳƳ ŎƛŎƭƻΣ ŀ ŎǳǊǘƻ 
ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ǳƴǎΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ 
ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ Ƨł ŎƻƳŜœƻǳ 
ƴƻǎ ōŀǎǝŘƻǊŜǎΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŎƻƳ 
нлмтκму ǘŜǊƳƛƴƻǳ ǘŀƳπ
ōŞƳ ƻ ƳŀƴŘŀǘƻ Řŀ 5ƛǊŜπ
ǘƻǊŀ tŀǳƭŀ /ƻǎǘŀ ŜΣ ǎƛπ
ƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ  όǊŜύ
ƛƴƛŎƛƻǳ Ƴŀƛǎ ǳƳ ǉǳŀŘǊƛπ
Şƴƛƻ Ł ŦǊŜƴǘŜ Řƻǎ ŘŜǎǝπ
ƴƻǎ Řƻ !9w¢Σ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ 
ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ǇƻǎǎŜΣ ƴƻ 
ǇŀǎǎŀŘƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀƛƻΣ 
ŀƻ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴŘǳȊƛŘŀ ǇŜƭƻ 
/ƻƴǎŜƭƘƻ DŜǊŀƭΦ 

9ǎǘŜ Ŭƴŀƭ Ŧƻƛ ǘŀƳπ

ōŞƳ ŀǟǇƛŎƻ ŎƻƳ ŀ ƴńƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀœńƻΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎƻƴǎŜƭƘƻ 
ŘŜ ǘǳǊƳŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ  
ŘŜǾƛŘƻ Ł ƎǊŜǾŜ Řƻǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭǳǘŀƳ ǇŜƭŀ 
ŎƻƴǘŀƎŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řƻ 
ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻΣ ǇŀǊŀ 
ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ 
ƴŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ 
ƴƻǾŜ ŀƴƻǎ ŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǝπ
ǾŜǊŀƳ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǎΣ Ŭπ
ŎŀƴŘƻ ŀƎƻǊŀ ŎƻƴƎŜƭŀŘŀǎ 
ŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ Řŀ ƳŀƛƻǊƛŀ 
Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǎƽ 
ŦƻǊŀƳ ŦŜƛǘŀǎ ŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ 
Řƻ фȏŀƴƻΣ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎŜƴπ
Řƻ-ǎŜ ŀǎ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƿŜǎ 
ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ŀŘǾƛǊ ŘŜǎπ
ǘŜ ŦŀŎǘƻΦ 

9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǇǊŜπ
ǇŀǊŀ-ǎŜ Ƨł ƻ ǇǊƽȄƛƳƻ 
ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ǉǳŜ ǘŜǊł ŀƭƎǳπ
Ƴŀǎ ƴƻǾƛŘŀŘŜǎΣ  ƴƻ ŃƳπ
ōƛǘƻ Řŀ  ƅŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝπ
Ǿƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƴƻǾŀǎ 

A TERMINAR MAIS UM ANO...  

PARA COMEÇAR...E OUTRAS SUGESTÕES 

tŀǊŀ ŎƻƳŜœŀǊΧŀ 
5ƛǊŜǘƻǊŀΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ 
tŀǳƭŀ /ƻǎǘŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ-
ƴƻǎ ǳƳ άIƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ 
tƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
{ǳŎŜǎǎƻέΣ ŘŜǇƻƛǎ Řŀ ǎǳŀ 
ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ǇƻǎǎŜ ǇŀǊŀ 
ǳƳ ƴƻǾƻ ǉǳŀŘǊƛŞƴƛƻΦ  
{ŜƎǳŜƳ-ǎŜ ƻǎ 
ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŀƭǳƴƻǎ 
ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴƻǎ ǾłǊƛƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 
9w!{a¦{ ҌΣ ŀǎǎƛƳ 
ŎƻƳƻ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ǊŜŎǊƛŀœƿŜǎ Řŀ [ŜƴŘŀ ŘŜ 
wƛƻ ¢ƛƴǘƻΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ 
ǾłǊƛŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜǎǘŀ 
ǇǳōƭƛŎŀœńƻΣ ǎƻƳƻǎ  

ǇǊŜǎŜƴǘŜŀŘƻǎ ŎƻƳ ōŜƭƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ǇƻŞǝŎƻǎ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ƻ мȏ ŀƻ оȏ 
ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ 
ŘŜƛȄŀƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ŜǎǇŀœƻ 
ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ 
ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ !9w¢Φ 

9ā ÕÙěġÁĖĥÙ 
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4- 9 
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11 
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TINTO  

 

12 

D EVOLVER AO  
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18 

SER POETA 

É...QUANDO  

CADA  UM  QUER 

 

24 
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ESCOLAS 

30 

!ĂĈ ··±L-bȏст 
÷ĥĂéĈнлму 
bÙěġÁ 9ÕìÔÅĈΥ 



 άΧ ǳƳ ŦǊǳǘƻ 
ƴńƻ ǎŜ ŎƻƭƘŜ Łǎ 
ǇǊŜǎǎŀǎΦ [ŜǾŀ 
ǎŜǳ ǘŜƳǇƻΣ ŘŜ 
ǾŜǊŘŜ-ŀƳŀǊƎƻ 
ŀǘŞ ƳŀŘǳǊƻ-
ŘƻŎŜΧέaƛŀ 
/ƻǳǘƻ 

{ŜƳ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǎŜƳ ǾƻƴǘŀŘŜ 
Ŝ ŎƻƳ ǇƻǳŎƻ ŜƳǇŜƴƘƻ Ł ƳƛǎǘǳǊŀΣ 
ƴŜƴƘǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǇƻŘŜ ŀƭƳŜπ
ƧŀǊ ŎƘŜƎŀǊ Łǎ Ƴŀœńǎ ǉǳŜ ƻ !9w¢ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀΦ ; ǇǊŜŎƛǎƻ ŦŀȊŜǊ ǇŜƭŀ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴœŀ Ŝ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊΧ Ƴǳƛǘƻ ƳŜπ
ƭƘƻǊΧ Řƻ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŜ ƘłΣ ŘŜ ǇǊŜŦŜπ
ǊşƴŎƛŀΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎǘŀƳ Řƻ t!! ǎńƻ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻǎ 
ŦƻŎƻǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 
ƴǳƴŎŀ ŜǎƳƻǊŜŎŜǊŜƳ ƻǳ ŜǎǘŀƎƴŀπ
ǊŜƳΣ ōŜƳ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ 
ƛƴƻǾŀǊ ǇŀǊŀ ŀƎƭǳǝƴŀǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ 
ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ-
ŀƭǾƻΣ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ƛƴǾŜǎǝǊ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ŜƳ ǎƛ ŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ǎŜƴπ
ǝǊƳƻǎ ƻǊƎǳƭƘƻ ŘŜ ƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝ 
ǘƻǊƴł-ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳƻ 
ŀƎŜƴǘŜǎ ŀǝǾƻǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Ŝ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǎǘŀǎΣ ƴƻǘŀōƛƭƛȊŀƴŘƻ ƴǳƳ Ŏƻπ
ƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻ 
ǎǳǎǘŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎŜƴǘǊŀπ
Řŀ ƴŀ ǇŜǎǎƻŀ Ŝ ƴŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ ƘǳƳŀπ
ƴŀ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴŜǎǝƳłǾŜƛǎΦ ¢ƻŘŀǎ 
ŀǎ ǳǘƻǇƛŀǎ ǘşƳ ƴƻ ǎŜǳ ŎŜǊƴŜ ƻ Ŧǳǘǳπ
Ǌƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇŜƴπ
ǎŀƳŜƴǘƻΦ aŀǎ ƴƽǎ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊ ŀǎ ōŀǊǊŜƛǊŀǎΣ ǎŜ ŎŀƭƘŀǊ ǳƳ Ŝǎπ
ŦƻǊœƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƴƽǎΣ 
Ŝǳ ǎŜƛΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎ ǎŀπ
ōŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜƳ ŜƴǘǊŜƎŀΣ ǎŜƳ ŀƳƻǊ 
Ł ŎŀƳƛǎƻƭŀΣ ƴńƻ ǎŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ƛǊ 
ŀƭŞƳ Řƻ ǊŀȊƻłǾŜƭΣ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ŀ Ŝƴπ
ǾƻƭǾşƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊπ
Ƴƻǎ ƭŜǾŀǊ ƻ !9w¢ ŎƻƳ ŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ 
ǉǳŜ ŜƭŜ ƳŜǊŜŎŜΣ ǇƻǊǉǳŜ Ş ǳƳ ōŀǊπ
Ŏƻ ǇŜǎŀŘƻ ŘŜƳŀƛǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ƳŀǊŜŀπ
Řƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇƻǊ ǳƳ ǇǳƴƘŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 
{ƽ ǳƳ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜȊŀ 
ǇƻǊ ǘŜǊ ŀ ŜƴǾƻƭǾşƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƴŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǉǳŜǊ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ǉǳŜǊ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻπ
ƴŀƛǎ Ŝ ǇŀƛǎκŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳπ
Ŏŀœńƻ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ş 
ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŀƳōƛŎƛƻƴŀǊ ƻ ǇŀǘŀƳŀǊ 
Řŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΦ  

!ƎƛǊ ŎƻƳ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ƻǳǎŀŘƛŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘŜ {ŞŎΦ ··L ŀǊπ
Ǌŀǎǘŀ-ƴƻǎ ǇŀǊŀ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ Ŝ 
ƴƻǾŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀπ
ƎŜƳΣ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴπ
ǘƻǎ Ŝ ŦǳƴœƿŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀǎΣ ƻōƧŜπ
ǝǾŀƴŘƻ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŀƭŀǊƎŀŘŀǎΣ ǾŀƭƻǊƛπ
ȊŀƴŘƻ ƻ ǎŀōŜǊ ŎƻƎƛǘŀǝǾƻ Ŝ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀŘƻΦ ; ƴƻǎǎŀ ǇǊŜǘŜƴǎńƻ ŘŜǎǇŜǊπ
ǘŀǊ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǊǘŜ ŘŜ ǇŜƴπ
ǎŀǊΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ 
ƴǳƳ ǎŀōŜǊ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻΦ 

5ŀ ƳƛƴƘŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀ 
ŀǇƻǎǘŀǊ ƴŀǎ ŀǝǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ 
ƳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŀƳΥ ƻǳǾƛƴŘƻ Ŝ ŜǎŎǳπ
ǘŀƴŘƻ όŀǎ Řǳŀǎ ŜƳ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜƻΦ 
{ƛƳΣ ǇƻǊǉǳŜ Ǉƻǎǎƻ ƻǳǾƛǊ Ŝ ƴńƻ 
ŜǎŎǳǘŀǊ Ŝ Ǉƻǎǎƻ ŜǎŎǳǘŀǊ Ŝ ƴńƻ ƻǳπ
ǾƛǊύΣ ǇǊƻƴǘŀ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ƻǳǘǊƻ 
ƭŀŘƻΣ ŎƻƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ 
ŀǳǎŎǳƭǘŀƴŘƻ Ǉƻƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŀǎ ǇƻƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘŜπ
ǎŜƧƻΣ Ǉƻƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ 
ǉǳŜ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎŜƴǘǊŀ-ǎŜ Ƴŀƛǎ 
ƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀπ
œńƻ Ŝ ƴŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƘƻƴŜǎǘŀǎ ŜƳ 
ŎƻƴŜȄńƻ ŎƻƳ ŀ ǎŀōŜŘƻǊƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻ 
ƻ ǎŜǊ ǇŜƴǎŀƴǘŜ Ŝ ǊŜƭŀǝǾƛǎǘŀΦ 

{Ŝ ƻ ƴƻǎǎƻ ŀƭǳƴƻΣ ŀǉǳŀƴŘƻ 
Řŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řƻ оΦȏ /ƛŎƭƻΣ ŦƻǊ ǇŀǊŀ 
ƻ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻΣ ŘƻǘŀŘƻ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀŎƛŀ 
ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ƴńƻ ǎŜ ŘŜƛȄŀǊ ŀŎƻƳƻŘŀǊΣ ǎŜǊ 
ŎǊƝǝŎƻ ƴƻ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǊƻŘŜƛŀΣ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ŝ ƝƴǘŜƎǊƻΣ ǘǳŘƻ ǉǳŜ ƴƻ 
ǎŜǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŀƭƛŎŜǊœŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀπ
ōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛπ
Ŏŀ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀƝǎ ƴǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ƳǳƴŘƻΣ ǳƳ ŀƭǳπ
ƴƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ 
ŘŜǎŀŬƻ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀǎ ŀǊǘŜǎΣ ǇŜπ
ƭŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎΣ ǇŜƭŀǎ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ŀƭƛŎŜǊœŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƴƻǎπ
ǎƻ ǇŀƝǎΣ Ƨł ƴƻǎ ǇƻŘŜǊŜƳƻǎ ǎŜƴǝǊ 
ŀƎǊŀŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 
ƳŜǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜπ
ŎƛŘƻΦ 

! ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀΣ ǎŜƳ 
ŘǵǾƛŘŀΣ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎŜǊ ǇŜƴπ
ǎŀƴǘŜ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜƭŜ ǇǊƽǇǊƛƻ ǎŜǊ ƭƝŘŜǊ 
ŘŜ ǎƛ ƳŜǎƳƻΣ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛπ
ȊŀƎŜƴǎ ǉǳŜ ŜŦŜǘǳŀǊł ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ 
ǾƛŘŀΣ ƴǳƳ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ƝƴǘŜƎǊƻ Řƻǎ ǇǊƛƴπ
ŎƝǇƛƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΦ 

/ƻƳƻ ǎŀōŜƳΣ ǊŜƴƻǾŜƛ ƻ ƳŜǳ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳƻ 5ƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ !9w¢Σ 
ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ 
ŀƻ ǎƻƴƘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊƳƻǎΣ ƴǳƳ ǘƻŘƻ 
ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŀǝƴƎƛǊ ŀǎ Ƴŀœńǎ Řƻ ǘƻǇƻ 
ŘŜǎǘŀ ƎǊŀƴŘŜ łǊǾƻǊŜ ǉǳŜ Ş ƻ !9w¢Τ 
ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŘŜ ǾŜǊ ŀƛƴπ
Řŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŜƴǾƻƭǾŜǊŜƳ-ǎŜ 
ŎƻƳ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ƴƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǳƳ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ŬǊƳŜ Ŝ ǎǳǎǘŜƴπ
ǘłǾŜƭΣ ŀ ōŜƳ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ !ŎǊŜπ
Řƛǘƻ ǉǳŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀŎǊŜŘƛǘƻ ǉǳŜ ǘƻπ
Řƻǎ ƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀƳ ŘŜǎǘŀ 
ƎǊŀƴŘŜ łǊǾƻǊŜ ς ŀƭǳƴƻǎΣ Ǉŀƛǎκ
ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻπ
ǊŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ς Ǿńƻ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀǊ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴπ
ǘŀƎƛŀǊΣ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ƻǳǘǊƻǎ Ŝ 
Ƴŀƛǎ ƻǳǘǊƻǎΦ ¢ƻŘƻǎ ǇƻŘŜƳ Ŝ ŘŜǾŜƳ 
ǎŜƴǝǊ Ŝǎǘŀ άŎŀǎŀέ ŎƻƳƻ ǎǳŀ ŜΣ ǇƻǊ ǘŀƭΣ 
Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀ ǎŜƴǝǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 
ǘŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭπ
ǾŜǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ  

!ƛƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊŜ ƛƴǎŜƎǳπ
ǊƻΣ ƻ ǾŜǊńƻ Ŝǎǘł ŀƝΤ ƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜƴǘŜ 
Ŝ ƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ǳƳŀǎ ŦŞǊƛŀǎ ƳŜǊŜŎƛŘŀǎ 
ŀǇŜƭŀƳ ŀƻ ŘŜǎŎŀƴǎƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ Ŝ ŀƻ 
ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ ōŀǘŜǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ Ŏƻπ
ƳŜœƻ Řƻ ƴƻǾƻ ŀƴƻ ŀŎƻƴǘŜœŀ ŜƳ 
ǇƭŜƴƻΦ 

9Ƴ ƴƻƳŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻΣ ƻ ŘŜǎŜπ
Ƨƻ ŘŜ ǳƳŀǎ .h!{ C;wL!{ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŀǎǎƛǎπ
ǘŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ Ǉŀƛǎ Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜπ
ƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŎƻƳǳπ
ƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Řƻ !9w¢Φ 

! 5ƛǊŜǘƻǊŀ tŀǳƭŀ /ƻǎǘŀ 
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!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! н 



bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ у ŘŜ ƳŀƛƻΣ 
ŘŜŎƻǊǊŜǳΣ ƴƻ ŀǳŘƛǘƽǊƛƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ-
ǎŜŘŜ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ 
ŘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΣ ŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ǘƻƳŀπ
Řŀ ŘŜ ǇƻǎǎŜ Řŀ 5ƛǊŜǘƻǊŀ tŀǳƭŀ /ƻǎπ
ǘŀΣ ǇŀǊŀ ŎǳƧƻ ŎŀǊƎƻ Ŧƻƛ ǊŜŎƻƴŘǳȊƛŘŀ 
ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ DŜǊŀƭ Řƻ !ƎǊǳǇŀπ
ƳŜƴǘƻΣ ŀǇƽǎ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳŀƴŘŀǘƻ 
ŘŜ п ŀƴƻǎΦ bŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŜǎǝǾŜǊŀƳ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀǳǘłǊǉǳƛπ

Ŏƻǎ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ DƻƴŘƻƳŀǊΣ ƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ DŜǊŀƭ Řƻǎ 
9ǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 
ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ /Ǌƛŀƴœŀǎ Ŝ WƻǾŜƴǎΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŀƭǳƴƻǎΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ Řŀ 
ŀœńƻ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴπ
ǘŜǎ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ tŀƛǎ Ŝ 9ƴŎŀǊǊŜπ
ƎŀŘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΦ  

CƻǊŀƳ ǾłǊƛŀǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
œƿŜǎΣ ǘŜƴŘƻ-ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ 
ŦƻǊŀƳ ǳƴŃƴƛƳŜǎ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜƳ 
ǉǳŀ ŀ ŦƻǊœŀ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊŀ tŀǳƭŀ /ƻǎǘŀ ǘşƳ ǎƛŘƻ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƛǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ !9w¢Σ ǉǳŜπ
ǊŜƴŘƻ ŦŀȊŜǊ ǎŜƳǇǊŜ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŜƳ 
ǇǊƻƭ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ Ǉƻƛǎ ŜƭŜǎ 
ǎńƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ǎǳŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜΣ ŘŀƝ 

ǉǳŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ƘƻƴŜǎǝŘŀπ
ŘŜΣ ƻ ǊƛƎƻǊΣ ŀ ŎƭŀǊŜȊŀΣ ƻ ŘƛłƭƻƎƻΣ ŀ 
ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ŜǎǘŜƧŀƳ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ƴǳƴŎŀ ǎŜ Ŝǎπ
ǉǳŜŎŜƴŘƻ ŘŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ǎŜƳǇǊŜ ƴƻ 
ƭǳƎŀǊ Řƻ ƻǳǘǊƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ά¢Ǌŀǘŀ ƻǎ 
ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƳƻ ƎƻǎǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǘŜ ǘǊŀπ
ǘŀǎǎŜƳ ŀ ǝ ǇǊƽǇǊƛƻέΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ 
ŀǇŜƭŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜǎǘŜ 
ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦŀœŀƳ ƻ 
ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŜ ǎŀōŜƳΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳŜƳ Ŝ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŜƳ ǇǊƻƭ Řƻǎ 
ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 
ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŦƻǎǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŀ 
ƴƻǎǎŀ мȎ ŜǎŎƻƭƘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ 
ŬƭƘƻǎΦ 5ŀƝ ǉǳŜ Ŝƭŀ ǎŜ ŜƳǇŜƴƘŜ 
ǎŜƳǇǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ 
ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ǎŜƧŀƳ ŀƭǳπ
ƴƻǎΣ ǇŀƛǎΣ ǇŜǎǎƻŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƻǳ ƴńƻ 
ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŀ 
ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŀƎƛǊ ǎƽ Ş 
ǇƻǎǎƝǾŜƭ 
ǇƻǊǉǳŜ ŀ 
ŘƛǊŜǘƻǊŀ 
ŀŎǊŜŘƛǘŀ 
ǉǳŜ ŎŀŘŀ 
ŀƭǳƴƻ Ş 
ǵƴƛŎƻ Ŝ 
ǉǳŜ ǇƻǊ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀǳ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ƻ ǎŜǳ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŜƭŜ ǘŜǊł 
ŀƭƎƻ ŘŜ ǇƻǎƛǝǾƻ ǉǳŜ ƻ ŘƛǎǝƴƎǳŜ 
Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ Ŝ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǾŀƭƻǊƛπ
ȊŀŘƻΣ ŘŀƝ ŀ ǎǳŀ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀΣ ǊŜŎƻπ
ƴƘŜŎŜƴŘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴπ
œŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳΣ ŀǇŜǎŀǊ 
ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ Ŝǎǎŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ 
ǎŜǊŜƳ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎŜŘƻǊŀǎΣ ŎŀǎǘǊŀŘƻπ
Ǌŀǎ Ŝ ƳŜǎƳƻ ƳŀƭŞŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ƳŜƛƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ 
ǘƻŘƻǎ ǘşƳ ǎŜƳǇǊŜ ǳƳŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜΣ ǎŜƧŀ  ǉǳŜƳ ŦƻǊΦ  

aŀǎ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ 
ƴńƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǉŀǎǎŀ ŘŜƴπ
ǘǊƻ ŘŜ ǇƻǊǘŀǎΣ ŘŀƝ ǉǳŜ ŀ ŘƛǊŜǘƻǊŀΣ 
tŀǳƭŀ /ƻǎǘŀΣ ŜǎǘŜƧŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴπ
ǘŜ ŀǘŜƴǘŀ Ŝ ǇǊƻƴǘŀ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƻǎ 
ƴƻǾƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǉǳŜ Ǿńƻ ǎǳǊƎƛƴŘƻ 

ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ 
ŀ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇŀǊŀ ƴƻǾƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ-
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŎƻƳƻ Ş ŀ ǉǳŜǎǘńƻ 
Řŀ ƅŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ hǳǘǊƻ 
Řƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǇǊŜƴŘŜ-ǎŜ ŎƻƳ ŀ 
ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜŦŜǝπ
Ǿŀ Řƻǎ Ǉŀƛǎ ƴƻ Řƛŀ ŀ Řƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ 
Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŀ ŜƴǾƻƭǾş-ƭƻǎ Ƴŀƛǎ ƴƻ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ-ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ 
ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ŎƻƴǎŎƛπ
ŜƴŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ Ş 
ǳƳŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Řŀ Ŏŀǎŀ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ 
ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ǉǳŜ ŘŜǎǎŀ 
ŦƻǊƳŀ ǎŜǊł ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛπ
ȊŀƎŜƳ Ŝ ŀǎǎƛƳƛƭŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵπ
Řƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŜƳ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳπ
ƭŀΦ [ƻƎƻΣ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
Ŝǎǘł ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ 
ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻǎ 
Ǉŀƛǎ ƴńƻ ŘŜǾŜƳ ǾƛǊ Ł ŜǎŎƻƭŀ ŀǇŜπ
ƴŀǎ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ǉǳŜƛȄŀΣ ŀǇƻƴǘŀƴŘƻ 
ƻ ŘŜŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀǇŜπ
ƴŀǎ ǘşƳ ŘƛǊŜƛǘƻǎΣ ŜǎǉǳŜŎŜƴŘƻ-ǎŜ 
ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ǘşƳ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎκ
ŘŜǾŜǊŜǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜ 
Ǉŀƛǎ Ŝ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ 
ǎŜǳǎ ŬƭƘƻǎ Ŝ ǉǳŜ ǉǳŀƴǘƻ ƳŜƭƘƻǊ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊŜƳ ŜǎǎŜ ǇŀǇŜƭΣ ƳŜπ
ƭƘƻǊŜǎ ŬƭƘƻǎ ǘŜǊńƻ Ŝ ǉǳŜ ƻǎ ǎŜǳǎ 
ǇǊƽǇǊƛƻǎ ŬƭƘƻǎ ǎŜǊńƻ ƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ƳŜŎŃƴƛŎƻǎΣ 
ŜƭŜǘǊƛŎƛǎǘŀǎΣ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ŀŘǾƻπ
ƎŀŘƻǎΣ ƻǳ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ŜǎŎƻƭƘŜǊŜƳ 
ǎŜǊŜƳΦ 

!ǎǎƛƳΣ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ 
ǎǳŎŜǎǎƻΣ ǘƻŘƻǎ ǘşƳ ŘŜ ŀǊǊŜƎŀœŀǊ 
ŀǎ ƳŀƴƎŀǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳǝǾŀΣ ǇŀǊŀ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ 
ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŘŜ ƘƻƧŜ ǉǳŜ 
ǎŜǊńƻ ƻǎ IƻƳŜƴǎ ŘŜ ŀƳŀƴƘńΦ 

tǊƻŦȎ /Ǌƛǎǝƴŀ ±ƛŀƴŀ 

TOMADA DE POSSE DA DIRETORA  
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bƻ 
ŃƳōƛǘƻ 
Řƻ tǊƻπ
ƎǊŀƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎ ҌΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ά9ǎŎƻƭŀ ǎŜƎǳǊŀΣ ŀƭǳƴƻǎ 
ŎƻƳ ǎǳŎŜǎǎƻέ ό{ŀŦŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-
ǎŜ ŘŜ но ŀ ну ŘŜ 
ŀōǊƛƭ ƻ нȏ 9ƴŎƻƴǘǊƻ 
¢ǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴƻ 
!ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
9ǎŎƻƭŀǎ ŘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΣ ǘŜƴŘƻ Ŏƻƴǘŀπ
Řƻ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ мп ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ мп ŀƭǳƴƻǎ Řƻǎ ǎŜƛǎ ǇŀƝǎŜǎ 
ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ !ƭŜƳŀƴƘŀΣ 
LǘłƭƛŀΣ tƻƭƽƴƛŀΣ [ŜǘƽƴƛŀΣ wƻƳŞƴƛŀ Ŝ 
¢ǳǊǉǳƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǾłǊƛƻǎ ŘƻŎŜƴπ
ǘŜǎ Ŝ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ 9. нκо ŘŜ 
wƛƻ ¢ƛƴǘƻΦ 

tŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǎŜ 
ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǎǎŜΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 
ǉǳŜ ŦƻǊŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘƻΣ 
Ŧƻƛ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ 
ǾłǊƛŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŀƭƎǳƳŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ 
ŎƻƳƻ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇŀƛƴŜƭ 
ǎƻōǊŜ h ǉǳŜ Ş ŀ ±ƛƻƭşƴŎƛŀΚΣ ŀ ǇǊƻπ
Řǳœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛńƻ  
Ŝ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŦƻƭƘŜǘƻ ǎǳπ
ōƻǊŘƛƴŀŘƻǎ Ł ǘŜƳłǘƛŎŀ Řƻ  ōǳƭƭȅƛƴƎΣ 
ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ /ƭǳōŜ 9ǳǊƻǇŜǳΦ   

tŀǊŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊƻΣ ŎƻƴǘŀƳƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ 
ŀ Ŏƻƭŀōƻπ
Ǌŀœńƻ ŘŜ 
ǾłǊƛƻǎ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
Řŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛπ
ƴŀǊŜǎ ŘŜ 
9ŘǳŎŀπ
œńƻ ±ƛπ

ǎǳŀƭ Ŝ aǵǎƛŎŀΦ ¢ŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŘŀ ǳƳŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŎƻƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 
Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ Ǉŀƛǎ Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ 
ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǉǳŜ ŀŎƻƭƘŜǊŀƳ ƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ ŘŜƭŜƎŀœƿŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛπ
Ǌŀǎ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ 
Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ǘŜǊŜƳ ŜƳ 
Ŏƻƴǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŀŎƻπ
ƭƘƛƳŜƴǘƻΦ {ŀƭƛŜƴǘŀ-ǎŜ ŀƛƴŘŀ ƻ ŦŀŎπ
ǘƻ ŘŜ ƻǎ Ǉŀƛǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ ǊŜŎŜπ
œńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ ǎŜ 

ǘŜǊŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ƴŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ƻǎ ƭŀƴŎƘŜǎ 
ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ŜƴǾƻƭǾƛπ
Řŀ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŦƛŎŀƴŘƻ ŀǉǳƛ ǳƳ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀƻ {ǊΦ 
!ǊǘǳǊ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǳƳ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ Ŝƭƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ 
Ŝ ƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ Ǉŀƛǎ ƴŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ 
ŘŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ  

!ǎǎƛƳΣ ŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊπ
ŎŃƳōƛƻ ŎƻƳŜœƻǳ ŎƻƳ ŀ ǊŜŎŜœńƻ 
ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ƴƻ Řƛŀ 
но ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǇŜƭŀǎ фƘ Řŀ ƳŀƴƘńΣ 
ŜƳ ǉǳŜ ŀ 5ƛǊŜπ
œńƻΣ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ ǳƳ 
ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀƭǳπ
ƴƻǎ ƻǎ ǊŜŎŜōŜǳ 
ŎƻƳ ŀ Ŏŀƴœńƻ 

άDǊŃƴŘƻƭŀ ±ƛƭŀ aƻǊŜƴŀέΣ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŦŜǎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
Řƻ нр ŘŜ ŀōǊƛƭΦ  

!ƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǎŜƳŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀπ

ǊŀƳ-ǎŜ ǾłǊƛŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ǇŜπ

ŘŀƎƽƎƛŎƻΦ 9ƴǘǊŜ ŜǎǘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƻ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƻπ

ōǊŜ /ȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ 

5ǊΦ tŜŘǊƻ {ƛƳƿŜǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘƛǳ 

ƻ ǘŜƳŀ Ŝ 

Ŧƻƛ Ǿƛǎǳŀπ

ƭƛȊŀŘƻ 

ǳƳ ŦƛƭƳŜ 

ǎƻōǊŜ 

ōǳƭƭȅƛƴƎ 

ƴŀ ŜǎŎƻπ

ƭŀ ǇǊƻŘǳπ

ȊƛŘƻ ǇŜπ

ƭƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /ƭǳōŜ Řŀ tǊƻǘŜœńƻ 

/ƛǾƛƭ όфȏCύΦ 

bƻ Řƛŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ƻ /ƭǳōŜ ŘŜ 

¢ŜŀǘǊƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ǎƻō ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ

ŘŀŘŜ Řŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ !ƭƛŎŜ wşƎƻ Ŝ 

!ƭŘƛƴŀ tŜǊŜƛǊŀΣ ŘƛƴŀƳƛȊƻǳ ǳƳ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜ ƧƻƎƻǎ ŘǊŀƳłǝŎƻǎΣ ƻƴŘŜ 

ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ Ŝ ǇƻǊǘǳƎǳŜ- 
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ǎŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ 

ŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŎƭǳōŜΣ Ŧƻƛ 

ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎńƻ Ŏƻƴπ

ǾƝǾƛƻ Ŝ ŎŀƳŀǊŀŘŀƎŜƳΦ {ŜƎǳƛǳ-ǎŜ ǳƳ 

ǘŜǊŎŜƛǊƻ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƴŀ 

ǉǳƛƴǘŀ-ŦŜƛǊŀΣ Řƛƴŀπ

ƳƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ wŀπ

ŘŀǊ ослΣ ŎƻƳ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

ŘǊŀƳłǘƛŎŀ ŘŜ ǇŜπ

ǉǳŜƴƻǎ ǎƪŜǘŎƘǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ 

ōǳƭƭȅƛƴƎ Ŝ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎΦ 

CƻǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ 

ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ 

ŎƻƴƘŜŎŜǊ 

ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ 

ƝŎƻƴŜǎ ǇƻǊπ

ǘǳƎǳŜǎŜǎ ǘŀƛǎ 

ŎƻƳƻΥ ǳƳŀ 

ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ 

ŦƛƭƛƎǊŀƴŀ ŜƳ 

DƻƴŘƻƳŀǊΣ ƻ {ŀƴǘǳłǊƛƻ ŘŜ CłǘƛƳŀΣ 

aƻǎǘŜƛǊƻ Řŀ .ŀǘŀƭƘŀΣ /ƻƴƝƳōǊƛƎŀΣ 

ŎƛŘŀŘŜ Řƻ 

tƻǊǘƻΣ /ŀǾŜǎ 

Řƻ ±ƛƴƘƻ Řƻ 

tƻǊǘƻ ŜƳ 

Dŀƛŀ Ŝ Ƴƛƴƛ 

ŎǊǳȊŜƛǊƻ ƴƻ 

Ǌƛƻ 5ƻǳǊƻΦ ! 

Wǳƴǘŀ ŘŜ 

CǊŜƎǳŜǎƛŀ 

ŘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ 

ǊŜŎŜōŜǳ-ƴƻǎ ŎƻƳ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ 

ƭŀƴŎƘŜ Ŝ ŦƻƳƻǎ ŀƎǊŀŎƛŀŘƻǎ ŎƻƳ 

ǳƳŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ Řƻ ǎŜǳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ 

5Ǌ bǳƴƻ CƻƴǎŜŎŀΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜǎŎƭŀǊŜπ

ŎŜǳ ǎƻōǊŜ ŀ ƻǊƛƎŜƳ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŝ 

ŀƭƎǳƳŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǘŀ 

ŦǊŜƎǳŜǎƛŀΦ 

 bƻ Řƛŀ нп ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳ 
ƧŀƴǘŀǊ ƴŀ 
ŜǎŎƻƭŀΣ ŜƳ 
ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ 
ŎƻƳ ŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŘŀŘŜ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ 
ǘŜƴŘƻ Ŝǎǘŀπ
Řƻ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊŜǎΣ ŀƭǳπ
ƴƻǎ Ŝ ŜƴŎŀǊπ
ǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΦ bŜǎǘŜ Ŧƛƴŀƭ 
ŘŜ ǘŀǊŘŜ Ŝ ƴƻƛǘŜ ƘƻǳǾŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ
ŘŀŘŜ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘƛǊ Ł ŀǘǳŀœńƻ Řƻ wŀƴπ
ŎƘƻ CƻƭŎƭƽǊƛŎƻ ŘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ Ŝ ŀƛƴŘŀ 
ŘŜ ŘŜƎǳǎǘŀǊ ǾłǊƛƻǎ ǇǊŀǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻπ
ƴŀƛǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΦ 

bŀ ƴƻǎǎŀ ƻǇƛƴƛńƻΣ Ŝǎǘŀ ŜȄπ
ǇŜǊƛşƴŎƛŀ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ ǘŜƴπ
Řƻ ŘŀŘƻ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀπ
ŘŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛŎŀǊ ƻ LƴƎƭşǎ Ŝ ǇŀǊǘƛƭƘŀǊ 
ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŎƻƳ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ 
Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀǎΦ bŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ƻǇƛƴƛπ
ƿŜǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀǎ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 
ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ ŦƻƳƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀπ
Řƻǎ ŎƻƳƻ ǳƳ ǇƻǾƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎƛƳπ
ǇłǘƛŎƻ Ŝ ŀŎƻƭƘŜŘƻǊΣ ǘŜƴŘƻ ŀ Ƴŀƛƻπ
Ǌƛŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ ƻ ŘŜǎŜƧƻ ŘŜ ǊŜπ
ƎǊŜǎǎŀǊ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ŦŀƳƝƭƛŀΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tǊƻŦȎǎ /Ǌƛǎǘƛƴŀ ±ƛŀƴŀΣ .Ŝƭƛǘŀ !ƭƳŜƛŘŀΣ 
/ƭǳōŜ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ 
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!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! р 



5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ŜƳǇƻƭƎŀƴǘŜ 
Ŝ ƭƻƴƎŀ ǾƛŀƎŜƳΣ ŎƻƳ ŜǎŎŀƭŀǎ ƴƻ 
!ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŘŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ .ǳŎŀǊŜǎǘŜ 
Ŝ LŀǎƛǎΣ ŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ŀ 
ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řƻ Cwha Ybh²[95π
D9 ¢h /hat9¢9b/9{ ƴƻΦнлмт-м-
whлм-Y!нмф-лотомуΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ¢ƘŜ нƴŘ 
¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ aŜŜǝƴƎ ϧ 
Wƻƛƴǘ {ǘŀũ 9ǾŜƴǘΣ ŜƳ .ƻǘƻǒŀƴƛΣ ƴŀ 
wƻƳŞƴƛŀΣ ǇǊŜŜƴŎƘŜǳ ŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ 
т ŀ мм ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлмуΦ !ǎ ǎŜǎǎƿŜǎ 
ŎƻƴǘŀǊŀƳ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 
ǾłǊƛƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎΥ 
¢ŀƭŀǘǇŀǎŀ hǊǘŀƻƪǳƭǳ ς ¢ǳǊǉǳƛŀΤ 
!ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ ŘŜ wƛƻ 
¢ƛƴǘƻ ς tƻǊǘǳƎŀƭΤ {¦ άYƻȊƳŀ ¢Ǌƛπ
ŎƘƪƻǾέ ς .ǳƭƎłǊƛŀΤ tƿƭǾŀ Yƻƻƭ ς 9ǎπ
ǘƽƴƛŀΤ Lǎǝǘǳǘƻ /ƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ {ǘŀǘŀƭŜ 
ά.9b959¢¢h /wh/9έ ς LǘłƭƛŀΤ {Ȋƪƻπ
ǘŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ оос ƛƳΦ Wŀƴƪŀ 
.ȅǘƴŀǊŀ wǳŘŜƎƻ ς tƻƭƽƴƛŀΤ {Ŏƻŀƭŀ 
DƛƳƴŀȊƛŀƭń bǊΦ мм .¢ ς wƻƳŞƴƛŀΦ 

!ǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŧƻπ
ǊŀƳ ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ ŜƳ Řƻƛǎ ƎǊǳǇƻǎΥ  ƻ 
άWƻƛƴǘ {ǘŀũ 9ǾŜƴǘέ - ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊŀƳ ŜƳ ǇŀǊπ
ŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ǉǳŜ ŀǎǎƛǎπ
ǝǊŀƳ ŀ ŀǳƭŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ōƻŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΤ ƴƻ 
Ŏŀǎƻ Řƻ ƎǊǳǇƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ƻǎ ƴƻǎπ
ǎƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊŜǎ WƻǊƎŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ aŀƴǳŜƭ 
{ƻǳǎŀ Ŝ tŀǳƭƻ hƭƛǾŜƛǊŀΤ ƻ άнƴŘ 
¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ aŜŜǝƴƎέ - 
ƎǊǳǇƻ ŜƳ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǾŀƳ ƻǎ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀǎ ŘƛǊŜπ
œƿŜǎ Řƻǎ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǾŀƳ 
ƻǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜƳ 
ŎǳǊǎƻΤ ƻƴŘŜ ŜǎǘłǾŀƳƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
Řƻǎ ǇŜƭŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ 5ŜƻƭƛƴŘŀ 
wŜƛǎ ό5ƛǊŜœńƻύ Ŝ !ƎƻǎǝƴƘŀ DƻƳŜǎ 
όŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻύΦ 

bƻ Řƛŀ т Ŝ у ŘŜ ƳŀƛƻΣ ǎƽ ƻ 
ƎǊǳǇƻ Řƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ άWƻƛƴǘ {ǘŀũ 

9ǾŜƴǘέ ŜǎǘŜǾŜ ǊŜǳƴƛŘƻ ŜƳ ǎŜǎǎƿŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǘŜƴŘƻ ƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ 
ŎƻƳ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ 5ƛǊŜœƿŜǎ Ŝ 
ƻǎ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ǎƻπ
ƳŜƴǘŜ ŀ ф ŘŜ ƳŀƛƻΦ 

bƻ Řƛŀ ф ŘŜ ƳŀƛƻΣ ǇŜƭŀǎ мл 
ƘƻǊŀǎΣ ŦƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ ǇŜπ
ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭ ƻƴŘŜ ǇǳŘŜƳƻǎ ŀǎǎƛǎǝǊ ŀƻ 
9ǳǊƻǇŜ 5ŀȅ ς ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀπ
ŎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ - ǇŀǊŀΣ ŘŜ 

ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŘƛǊƛƎƛǊƳƻ-ƴƻǎ ŀƻ wŀǇǎƻπ
Řƛŀ IƻǘŜƭ ς 9ƴŜǎŎǳ IŀƭƭΣ ƻƴŘŜ Ŧƻπ
ǊŀƳ ŘŜƭƛƴŜŀŘŀǎ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řƻ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 
!Ǉƽǎ ƻ ŀƭƳƻœƻΣ ŘƛǊƛƎƛƳƻ-ƴƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀ {ŎƘƻƻƭ bȏΦмм .ƻǘƻǒŀƴƛΣ ƻƴŘŜΣ 
ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǇǳŘŜƳƻǎ ǇŀǊǝƭƘŀǊ ŀ 
Ǿƛǎńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ƴƻ ǉǳŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜ Ł ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ǳƳ Ŝǎǘł 
ŀ ŦŀȊŜǊ ŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ Řƻ ǇǊƻπ
ƧŜǘƻΣ ŎƻƳƻ Ŝǎǘł ŀ ŘŀǊ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀπ
ŘŜ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ŝ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜƳ 
ŎŀŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ǎǳǎǘŜƴπ
ǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀ ŎǳǊǘƻ Ŝ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ  

bƻ Řƛŀ мл ŘŜ ƳŀƛƻΣ Ƨł ƴŀ 
ŜǎŎƻƭŀ {ŎƘƻƻƭ bȏΦмм .ƻǘƻǒŀƴƛΣ ƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ ŘƛǊŜœƿŜǎΣ Ƨǳƴǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ /ƻƻǊŘŜπ
ƴŀŘƻǊŜǎΣ ŀƴǘŜ ǘǊşǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ƛƴǎǇŜǝǾƻǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳΣ ŬȊŜπ
ǊŀƳ ǳƳŀ ōǊŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŀŎŜǊπ
Ŏŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭπ
ǾƛŘƻǎ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ƻ ǎŜǳ ƛƳπ
ǇŀŎǘƻ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 
ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ ǎǳŀ ǇǊƻƧŜœńƻ 
Ŝ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳƝŘŀ ƴŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀœńƻΦ    

bƻ ǵƭǝƳƻ Řƛŀ Řŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻǎΣ ŀ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řŀ wƻπ
ƳŞƴƛŀ ōǊƛƴŘƻǳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴπ
ǘŜǎ ŎƻƳ ǳƳŀ ǎŀƝŘŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŀǘŞ 
/ŀŎƛŎŀΣ ƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ǇǳŘŜǊŀƳ ǳǎǳπ
ŦǊǳƛǊ ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŀŘŀ ƴǳƳŀ 
Ƴƛƴŀ ŘŜ ǎŀƭ ǵƴƛŎŀ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ 
ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǎ ǎǳŀǎ ƎŀƭŜǊƛŀǎ ǘşƳ 
ƴŀ ǎǳŀ ōŀǎŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ łǊŘǳƻ ǇŜƭŀǎ 
Ƴńƻǎ ŘŜ ǉǳŜƳ ŀǎ ŜǎǾŜƴǘǊƻǳΦ !ƛƴŘŀ 
ƴŜǎǘŜ ŘƛŀΣ ǾƛǎƛǘłƳƻǎ ƻ ƛƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ƳƻǎǘŜƛǊƻ ƳƻƭŘƻǾƛǘŀΣ ŜƳ {ǳŎŜŀǾŀ 
/ƻǳƴǘȅΣ ǳƳ ƳƻǎǘŜƛǊƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ 
ǇŜƭƻ {ǘŜǇƘŜƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ŜƳ мпууΦ 
±ƻǊƻƴŜǘΣ ƛǎ ǇŀǊǘƻ Ŧ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ Ǉŀƛƴǘπ
ŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ¦b9{/h 
²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
aƻƭŘƻǾƛǘŀ ŀƴŘ {ǳŎŜǾƛǘŀ aƻƴŀǎǘŜǊπ
ƛŜǎΦ 

5Ŝ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴπ
ǾƻƭǾƛŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Ŝ ŦƻǊŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ 
ǊŜŎŜǘƻǊŀΣ ǳƳŀ ŎŜǊǘŜȊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ 
ǇǊŜǾŀƭŜŎŜǊΥ ŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 
ŎƻƳƻ Ş ƻ 9w!{a¦{ҌΣ ƴŀ ǾƛŘŀ Ŝ ƴŀǎ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳ 
ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ ƳƻǝǾŀŘƻǊŀǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀ- 
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ǝǾŀǎΣ ƴǳƳŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛπ
ƳŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝ 
ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 9w!{a¦{Ҍ 
Ş ǘǳŘƻ ƛǎǘƻ Ŝ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ 
ŘƛǎǘƻΤ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŦǊŀƴŎŀƳŜƴǘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊŀπ
œńƻ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƳƻǝǾŀŘŀΣ ŎƻƳ 

ǇǊłǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ƳƻǝǾŀŘƻǊŀǎ 
ǇƻǊǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ ƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Ǉŀπ
Ǌŀ ƻ ƳŜǎƳƻ ŬƳΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ƳŜƭƘƻǊ Ŝ 
Ƴŀƛǎ ŎƻƭŜǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŎƻƎƴƛǝǾŀ 
Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ 

tƻǊ ƛǎǎƻΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŀƳπ
ōŞƳ ǊŜŦŜǊƛǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ 
ŜƴǾƻƭǾşƴŎƛŀ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ǇǊƻƧŜœńƻ 

ŘŀŘŀ ŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜ ǇŀǊŀΣ 
ƴńƻ ǎƽ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŀ ǎǳŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛπ
ƭƛŘŀŘŜ ŀ ƳŞŘƛƻ Ŝ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΣ 
ŎƻƳƻΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǊŜŦŜǊƛǊ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Ŝ 
ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴŀǎ 
ǇŜǎǎƻŀǎΣ ƴŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ Ŝ ƴŀǎ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀœƿŜǎΦ 

9 ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻ Ş 
ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŬƴŀƭƛȊŀƳƻǎ 
ŎƻƳ ǳƳ ǎƛƴƎŜƭƻΣ Ƴŀǎ ǎŜƴǝŘƻ ǘŜȄπ
ǘƻΣ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ǇŜƭŀ ƴƻǎǎŀ ǇƻŜǝǎŀ 
5ŜƻƭƛƴŘŀ wŜƛǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŀǾŜƴπ
ǘǳǊŀΥ 

9ǊŀƳǳǎ Ҍ 
Ił ŎƛŘŀŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎΣ Ƙł ŎƛŘŀŘŜǎ 
ǇŜǉǳŜƴŀǎΣ ŎƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊǘŜƴœŀ 
5Ŝ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊƛπ
ƳŀƳ ǇŜƭŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ƛǊ ŀƭŞƳ 
9ƴŘƻǎǎŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘƝƎƛƻǎΣ 
ŎƻƴŎǊŜǝȊŀƴŘƻ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ 
vǳŜ ǎŜǊǾŜƳ ŘŜ ƳŀǊŎƻ Ƴǳƛǘƻ ǎŜǳ 
ǉǳŜ ǇŀǎǎŀƳ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ ǘŀƳōŞƳ 
¦Ƴ ŀ ǳƳΣ Řƻƛǎ ŀ ŘƻƛǎΣ ǇŀǊŜǎ Ŝǎǘŀƴπ
ǉǳŜǎ ƴǳƳŀ ƳŜǎŎƭŀ ǇŜǊŦŜƛǘŀ 

DŜǎǘƻǎ ǉǳŜ ǘƻƳŀƳ ŦŜƛœƿŜǎ ŘŜ 
ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŜΣ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳş 
{Ŝ ƴŜƳ ŀ ǾƻȊ Řƻ ǎƛƭşƴŎƛƻ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳŜ ƎǊƛǘŀǊ ŀƴǘŜ ŀ ǾƻƴǘŀŘŜ 
ŘŜ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǘńƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜǎ 
ŜƳ ǇŀǊǝƭƘŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ 
9ǊŀǎƳǳǎ Ş ǘǳŘƻ ƛǎǘƻΣ Ş ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊΣ 
Ş ƳƻǝǾŀœńƻΣ Ş ǎŜƴǝƳŜƴǘƻΣ 
; ŀƳƛȊŀŘŜ ƴƻ ƎŜǎǘƻΣ ƴŀ ŦŀƭŀΣ Ş ǳƳ 
ŘŜǎƳƻǊƻƴŀǊ Řŀ ǘƻǊǊŜ ŘŜ .ŀōŜƭ 
; ¦ƴƛńƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΣ Ş ŘŜǎπ
ŎƻōŜǊǘŀ Řƻ ƻǳǘǊƻ ǉǳŜ ƳŜ ǘƻŎŀ 
tŜƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǘǊŀƛ ŀ Ŏŀπ
Řŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǾƻπ
Ŏŀ 
aŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǇŀƝǎŜǎ ŜƳ ǎƛƴǘƻƴƛŀ 
όǇƻǊǉǳŜ ƴƛƴƎǳŞƳ ŦŀȊ ƴŀŘŀ ǎƽ 
{ŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ Ƴŀƛǎ 
ǳƳύΣ 9ǊŀǎƳǳǎ Ş ōƻƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 
vǳŜ ŘŜǎǇŜǊǘŀ Ŝ ŘŜƛȄŀ ǎŀǳŘŀŘŜ ƴƻ 
ŎƻǊŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ǎǳŀ ƎŜƴǘŜΦ 
 

tǊƻŦȎ !ƎƻǎǝƴƘŀ DƻƳŜǎ 
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ǎŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊΗΦΦΦ bŀ ¢ǳǊǉǳƛŀΣ Ǿƛǎƛπ
ǘŀƳƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Ŝ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ Řŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ƻƴŘŜ 
ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊłǾŀƳƻǎΥ LȊƳƛǊΧ vǳŜ 
ŎƛŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ ōŜƭŀΗ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ Ǿƛŀπ
ƎŜƳ ŎƻƴǎŜƎǳƛ άǇǊƻǾŀǊέ ǳƳ ǇƻǳŎƻ 

Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ǘǳǊŎŀΦ hǳǘǊƻ 
ŀǎǇŜǘƻ ǉǳŜ 
ǇǊŜǘŜƴŘƻ 
ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ Ş ŀ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘŜ 
Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ǘǳǊŎŀǎ όŘŜǎǘŜ 
ƳƻŘƻΣ ŀǇǊƻπ
ǾŜƛǘƻ ǇŀǊŀ 
ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀƻ 
!ƘƳŜǘΣ ǇƻǊ 
ƳŜ ǘŜǊ ǊŜŎŜπ
ōƛŘƻ Ŝ ǘǊŀǘŀπ
Řƻ ŎƻƳƻ άǳƳ 

ŬƭƘƻέΗΗΗύΦ 
bƻ ŎƭǳōŜΣ ŀǇǊŜƴŘƛ ŀ ǊŜŀƭƛπ

ŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǎŜƴǝǊ-ƳŜ ǳƳ ŎƛŘŀŘńƻ 
Řƻ ƳǳƴŘƻΗ 

!Ŧƻƴǎƻ /ŀǎǘǊƻΣ фȏ.  

! ƳƛƴƘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƴƻ ŎƭǳōŜ 
ǘŜƳ ǎƛŘƻ ƛƴŜǎǉǳŜŎƝǾŜƭΦ aŀǎΣ ŎƻƳƻ 
ǘǳŘƻ ƴŀ ǾƛŘŀΣ Ŝǎǎŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀŎŀπ
ōŀ ƴŜǎǘŜ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΗ 

Wł Ŝǎǘƻǳ ƴŜǎǘŜ ŎƭǳōŜ Ƙł ōŀǎπ
ǘŀƴǘŜ ǘŜƳǇƻΦ 9ǎǘƻǳ ŀǉǳƛ ŘŜǎŘŜ ƻ тȏ 
ŀƴƻ Ŝ ǇǊŜǘŜƴŘƛŀ ŬŎŀǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ 
ǘŜƳǇƻΣ ǎŜ ƴńƻ ǝǾŜǎǎŜ ŘŜ ƛǊ ǇŀǊŀ 
ƻǳǘǊŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ǇŀǊŀ ƻ млȏ ŀƴƻΧ  

bŜǎǘŜ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΣ ǝǾŜ ŀ ƻǇƻǊπ
ǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 
Řƻ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŀƴƻ 
ǊŜŀƭƛȊłƳƻǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ Ƴŀǎ ƻ ŀǇƻƎŜǳ 
Ŧƻƛ ŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ Ŝ ƻ 
ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ bƻ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŦǳƛΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳŀ 
ǎŜƳŀƴŀΣ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ Řƻ 
ŎƭǳōŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ¢ǳǊǉǳƛŀΦ Cƻƛ ǳƳŀ ŜȄπ
ǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǵƴƛŎŀΗΗΗ {Ŝ ƳŜ ŘŜǎǎŜƳ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǇŜǝǊ ƛǎǘƻΣ ŀŎŜƛǘł-ƭŀ-ƛŀ 
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